
• чаще организовывать выставки-продажи, привлекать произво
дителей для участия в продвижении своей продукции, проводить по
купательские конференции;

• разместить в интернет-магазине ОАО «ЦУМ Минск» фотогра
фии и описание товаров, представленных в секции «Женская одеж
да», для увеличения объема продаж и сокращения затрат времени 
покупателей на поиск необходимых товаров.

Повышение эффективности системы управления ассортиментом 
позволит сформировать рациональное товарное предложение, обеспе
чит наилучшую удовлетворенность покупателей и повысит эффектив
ность коммерческой деятельности ОАО «ЦУМ Минск».
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ПОНИМАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ВЕНЧУРНОГО КАПИТАЛА КАК КАТЕГОРИИ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

В современных условиях направление финансовых потоков в рус
ло обеспечения устойчивого экономического роста выступает одной из 
важнейших задач экономической политики государства. В контексте 
моделей экономического роста с эндогенным технологическим про
грессом, получивших распространение в последнее время, критичес
кой является способность национального финансового рынка пере
распределять финансовые потоки в инновационную сферу.

Центральным элементом при этом является венчурный капитал. 
Венчурный капитал — это долгосрочный, рисковый капитал, инвес
тируемый в акции новых и быстрорастущих компаний с целью полу
чения высокой прибыли после регистрации акций этих компаний на 
фондовой бирже. Проблемными являются вопросы усиления иннова
ционной функции венчурного капитала, а также источников его фор
мирования. Суть проблемы в том, что часто венчурное финансирова
ние воспринимается как финансирование инновационных проектов, 
а увеличение венчурного капитала — как эквивалент инновационной 
активности в экономике. Однако это не так.

Понятно, что все инновационные проекты являются рисковыми 
по определению, а значит, и любое их финансирование — венчурное. 
Однако нужно также понимать, что если все инновационные проекты
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являются рисковыми, то далеко не все рисковые проекты инноваци
онные. На самом деле венчурные капиталисты стараются инвестиро
вать в быстрорастущие отрасли, поскольку их главной целью являет
ся получение быстрой и большой прибыли. На этапе быстрого роста 
определенной отрасли многие компании растут вместе с ней. Потом, 
когда конкуренция станет более жесткой, определятся победители и 
проигравшие. Но к этому моменту венчурный капиталист уже выйдет 
из инвестиции. Поэтому ему совсем необязательно выбирать именно 
ту компанию, которая выиграет в конкурентной борьбе в долгосроч
ной перспективе. Необходимо выбирать компанию, которая в состоя
нии удовлетворять растущий спрос и расти вместе с рынком.

Таким образом, можно выделить следующие условия, необходи
мые для развития венчурного бизнеса в сфере инноваций в Респуб
лике Беларусь:

1) создание инфраструктуры в виде сети венчурных фондов;
2) создание системы гарантий и страхования инвестиций при вен

чурном инвестировании;
3) ведение государственного реестра структур, работающих в сфе

ре венчурного инвестирования;
4) организация системы подготовки кадров менеджеров иннова

ций для венчурного предпринимательства;
5) обеспечение гарантий прав венчурных компаний на интеллек

туальную собственность;
6) создание условий для задействования механизма соединения 

инвесторов с венчурными предпринимателями;
7) разработка эффективного механизма порядка образования и 

использования средств венчурного фонда;
8) разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей 

правовые отношения в сфере венчурного инвестирования;
9) разработка методологии оценки рыночных перспектив коммер

циализации научно-технической продукции в рамках реализации 
венчурных проектов.

Устойчивое развитие национальной экономики в Республике Бе
ларусь невозможно без инновационной составляющей. Необходима 
система поддержки предпринимательских начинаний населения, 
система, способствующая появлению новых инновационных компа
ний, их быстрому росту и освоению как национального, так и глобаль
ного рынков. Именно этому и служит венчурный капитал. Именно 
венчурные инвестиции способствуют становлению новых бизнесов и 
их успешному росту.
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