
крулнейшие гостиничные ООьединения , налример, Holiday Inn 
Worldwide, Carlson Hospitality Group, Accor и др . , лремаrают 
предлриятия малой вместимости. 

Для малых гостиниц характерны практически все категории. 
Большое их количество располагается в архитектурно-историчес­
ких зданиях или в достолримечательных местах, что влияет на кате­

rорию rостиницы. Они также раслолаrа:ются в сельской местности и 
на побережье. . 

В экономическом плане соэдание малых rостиниц оправдано. 
Они в меньшей степени зависят от конъюнктуры, чем средние и 
большие, так как мoryr быть быстро переорие1ПИрованы, тре6уют 
меньших вложений, меньшего срока строитеJIЬСТВа, имеют более 
быструю окупаемость, меньшую себестоимость . 

К отмеченным выше тенденциям развития предприятий мировой 
rостиничной ющустрии следу.ет добавить еще одну - исполь.ювание 
новых современных технолоrий. 06еспечение высокоrо уровня об­
служивания в rостинице в современных условиях невозможно дос­

тичь без применения новых технологий . Новая технолоmя предус­
матривает авrоматизацию мноrих rостиничных процессов, электрон­

ное резервирование, введение технологий, с:;пособсnlующих улучше­
IDОО качества о6служивания 9доовремеmю при сокращении персона­
ла. Автоматизированные cиcrefo(bl направленьt на повышение произ­
водительности труда, оодиятие уровня знаний у вькumх управлен­
ческих работников. Становится все более о6ычиьщ совмещеmtе про­
фессий, что влечет за собой растуtЦУЮ потребность в более фундамен­
тальной подготовке персонала, в обучении нескольхим npo<J>ecclUIМ . 

Примером наиболее крупной и сложной rостиничнои системы 
компьютерноrо бронИроваиия являете.я сеть HolidaJ ' 2000, принад­
лежащая компании Holiday Inn. Сисrема включает компьютерный 
центр в Атланте (США), подмючеиной к бол~ 20 международным 
компьютерным сетям и 1770 rостиницам с 338 тыс . номеров в 56 
странах . Имеется также более 60 терминалов, подсоединенных к 
системе в рамках проrраммы "корпоративНЬIЙ счет", а также боль­
шое число состыковок с системами Amadeus, Galileo и Sabre. Ис­
пользуется спутниковая <:вязь. Данная система осуществляет более 
30 млн операций по бронированию в год. · · 

Внедрение электронных сетей бронирования в мировое гости­
ничное хозяйство Идет с начала 90-х rодов быстрыми темпами . В 
насто"1Цее время многие турагенты выдвиrают гостиницам условия 

о присоединен1.и их к одной или нескольким мировым компьютер­
ным ·системам бронирования . 

Л.Н. Тарарt14шкина, соискатель кафедры финансов1'6ГЭУ 

Аспектw разllИТНЯ менед.мента и 8нешвеаконwоnесJС11Х саязеl_t 

В условиях переходной экономики к рыночным атношениям 
продавцы пытаются как можно более выгодно лродать товар , ало· 
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купатели - возможно благоприяrnее их купить , их интересы урав­
ниваются в свободной игре сил спроса и предложения через меха­
низм цен на рынке. 

Внешняя торrовля привлекает субъектов хозяйствования своей 
высо11.ой рентабельностью, быстрой оборачиваемостью капиталов, 
сложившейся разницей между ценами внутреннего и международ­
ного рынка, расширением рынка сбыта продукции по ценам, несо­
поставимым со сложившимися в республике . Свободное формиро­
вание прои:;водст~а и потребления, их уравнивание на нереrулиру· 
емых рынках спосоQствуют как оптимальному обеспечению товара­
ми и наряду с этим удовлетворению потребностей , повышению бла­
rосостояния на основе экономической деятельности . 

Рынок в экономическом смысле характеризуется взаимодей­
ствием спроса и предложения . Он является экономическим местом 
обмена. В зависимости от вида продаваемых блаr различают рынок 
товаров, рынок услуг, рынок труда и рынок капитала . Для марке­
тинrовой деятельности имеют значение только первых два рынка. 
Если рынок сформирован по определенным правилам, то тоrда го­
ворят о6 организованном рынке (например, биржа) . 

По доступности для участников рынки различают закрытые, с 
ограниченным доступом и откr.-ытые. На рынке покупателя предло­
жение превышает спрос (т .е . доl'-tИнирует сила покупателей) ; на 
рынке продаuца - спрос выше предложения и поэтому перевеши­

вает сила продавцов. В качестве организации рыночной деятель­
ности применяются его определенные организационные формы: 
дневные рынки , годовые рынки (выставка~продажа), яр:· арки, 
биржи, аукционы и торги, рынки розничной и оптовой торговли. 
Названные организационные формы способствуют сбыту товаров 
и расширению внешнеэкономических связей . 
. В целях освоения внешнего рынка и рекламы продукции (работ, 
услуг) также необходимо: 

создание и р;кширен11е сети торгово-экономических представи-· 
тельству торгоl!ых домов Республики Беларусь, а также дистрнбыо~ 
терных и дилерских служб . предпрюrrий•экспортеров в странах 
СНГ, Прибалтики и Дальнего зарубежья ; ._, · 

создание высокоэффективной сисrемы информации, в том чис­
ле подхлючение к международным ииформациоииым сетям для 
продвижения на международный рынок ёобственной комнерческой 
информации и изучения иilформации о конкурентах . 

При расширении внешних связей немаловажную роль играет 
информированность руководителей и сотрудников предприятий по 
воnрQСам организации менеджмента, · разработки конструкторской 
документации, организации техИологическнх процессов и peopra· 
ниэации проиэ}Юдства, применения действующеrо налоrовоrо и та~ 
зженноrо законодательства и т .д. Этому мoryr способствовать та­

кие формы paбorw, как сmсрwтие платных консульtационнwх пун­
КТОll в ведуlЦНХ ВУЗах, министерствах, ведомствах. 

Значнтелыru часть выпуас.аемоА nромыш.пенноА продукции 
pecny6moal • rracroaaee ареюt неконкурентоспосо6на на мировом 
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рынке, так как внешний рынок стран Дальнего зарубежья требует 
высокого качества продукции, что пока доступно не всем белорус­
ским товаропроизводителям. Соответственно одним из направле­
ний расширения внешних связей является оперативный поиск пу­
тей завоевания внешнего рынка государств - участников СНГ. 

В связи с этим в целях улучшения инвее&иционного климата и 
модернизации произЕодств своевременными являются предостав­

ление льготного налогообложении по таможенным платежам ввози­
мых юридическими лицаt1И на территорию республики оборудова­
ния, механизмов, машин, платежи по которым вносятся за счет 

иностранных кредитов, выданных под гарантии правительства, а 

также урегулирование лизинговой деятельности в части предостав­
ления рассрочек при таможенном оформлении объектов лизинга по 
уплате таможенных платежей. · . 

Актуальныч вопросом является создание равных условий нало­
гообложения kосвенными налогами (налогом на добавленную сто­
имость и акцизами) экспортируемой белорусскими товаропроизво­
дителями продукции n страны Дальнего зарубежья и государ­
ства-участники СНГ. А в условиях несогласованного изменения по­
рядка взимания косвенных налогов в рамках государств-участни­

ков СНГ с принципа страны происхождения на принцип страны 
назначення Украиной, Казахстаном, Кыргызстаном белорусские 
товары и вовсе подвергаются двойному налогообложению, что 
требует принятия безотлагательного решения по ·данному вопросу. 
Следует также отметить, что происходит расширение торговых от­
ношений с государствами-участниками СНГ .по ввозимым сырью, 
материалам ввиду отсутствия импортных таможенных пошлин на 

товары, происходящие и ввозимые с территории этих государств. 

Одним из тормозов в налUQ{ВЗИИИ и развитии внешних торговых 
отношении в насrоящее время являеrся недостато'Dlое поступлеЮfе 

денежных средсrв за реалиЭ9JW1НУ10 продукцию на счета субъектов 
хозяйствования (в общем объему выручки от реализации, подлежа­
щей налогообложению, с.оставляет доЗО %). Этому способствует оr­
суrствне до.11ЖНоrо порядка в расчетах между cy6J сrами хозяйство­
вания за реализоваюrую продуi<цюо (рабаrы, услуrи). Так как за 
реализованную про.цукцию в ПОдавJIЯJОщем 6ольшинстве расчеты 
производятся в порRдJСе товарообмена (бартера), при каюром значи­
тельные денежные · средства не поступаm на счета предприятий, что 

· не спосо6сrауюr ПОJ1ВЛеюоо o6opontыx средс:J'В у белорусских пред­
прЮ1111Й. На рце предприятий товарообменные (бартерные) опера­
ции составляm до 80-95 %, проведение каrорых не пооволяет своев­
ременно ВЫПJ1аnnъ зарабоniую плату, внести платежи в бюджет, 
погасить кредиторскую задолженность и что соаrветсrвеюю усуrу6-
ляет ВЬIХод на внешний рынок. 

В этих целях необходимо свести до МИНJ1мума ЧИСJ1О проводи· 
мых товарообменных (барrериых) оnерацн• путем nрименеиJUI сле-
дующих мер: . · . · . 

orpaнll'leнu сроков пpo~etllUI товароо6мениых oilepalodt -.• 
ду нереэиденrами и резидентами pec:ny6Jr111CН; . . 
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устаноnления миt1имального срока при проведении операций по 
обмену (бартеру) товаров между су6ъектаr·ш хозяйствован~µ~ рес­
публики; 

введения статистической отчетности по товарообменным (бар­
терным) операциям; 

введения экономических рычагов регулирования товарообмен­
ных (бартерных) ог.ераций . 

Принятие предлагаемых мер будет спосо6ствовать исключению 
"стагнации" в экономике, а также перестройке психологического 
мышления руководителей предприятий при применении товарооб­
мена (бартера). 

Заслуживает дискуссионного обсуждения вопрос создания 
свободных экономических зон . С одной стороны,преследуется цель 
привлечения иностранных инвестиций в экономику республики и 
выпуск конкурентоспособной продукции. С другой стороны, это 
вызывает озабоченность, так как создание свободных экономичес­
ких зон и прежде всего с целью получения льгот по налогам и тамо­

женным платежам может привести к появлению оффшорных зон в 
условиях единого таможенного пространства Беларуси и России и 
усугублению негативных явлений в экономике, в том числе ухуд­
шению финансово-хозяйственной деятельности в области внеш­
них экономических связей других предприятий республики, не за­
регистрированных, на территориях сэ;з. 
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Международнц ликвидность, ее сущность 
и неха11Изм использования 

Запас государственных валiотных резервов является одним из 
критериев надежности и стабильности экономического развития го­
сударства, гарантом безопасности для инвестирования в экономику 
иностранного капитала. Согласно основным направлениям денеж­
но-кредитной политики Республики Беларусь на 1996-2000 rr. од­
ttой из основных целей в области денежно-кредитной политики яв­
ляется повышение уровня международной ликвидности Республи­
ки Беларусь и приближение официальных валовых международ­
ных резервов государства до уровня трехмесячного импор-:-а . 

Пока , несмотря на все предпринимаемые усилия руководства 
страны по стабилизациwэкономических процессов , уровень резер-

1 вов международной ликвидности по-прежнему остается на крайне 
ш: ~1\ом уровне на фоне про~олжающегося ува.личения отрицатель-
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