
l(eHa: HH3Kall, B COOTBeTCTBHH co c-rpcrrenten «JIH.IJ.ep no uene». 
Ilpo06u:JiceHue: peKJiaMa. uanpaaneHHu ua u.enesou cen~euT (:no ,neTH, 

Wr<OJlbHHKH H C'l)'AeHTI>I), - KpaCO'IHIUI, MOJIO.t(eli<HaJI. 0cHOBHaJI MbiCJib -
noKa3al'h, 'ITO eCJJH ecn. >KenaHHe CK}'IIIaTb 'ITO-TO CJJaJJ.Koe (nanpHMep, ua 
nepepwse), ro «BHTL6a» 6y.n.crr BCer.na no KapMauy. TaJOKe MO>KHO CTHM}'11H
po88Tb C6b1T npoBe.t(eHHeM BHKTOpHH CO WKOJlbHHKllMH H CTYAeHTaMH C npH-
3aMH OT «Bwn.6w». TaKHw o6pa30M, 6y,neT cl>opwHpoBaTbCJI nono>KHTeJILHoe 

OTHOWCHHC U.eJlCBOH ay.zurropHH. 
Pacnpei)eneHue: npoAa>Ka B runepMapKeTaX (na6opw Ba~Jlb - B r<OHAH

Tepcr<OM OT.t(ene, Ba~JibHble 6aTOtAHKH - B 30HC HMnyllbCHLIX DOK}'IIOK), 

B npo,nOBOJlbCTBeHHI>IX Mara3HHax. t<a4le, 6y4lcrrax. lUKOJII>HI>IX H CTYJJ.CH'IC
CKHX C'IOJIOBbiX. 

TataiM o6pa30M, «l!opwupy• rno6anbH}'IO c-rparerHJO, npeAOpHuue oc
HOBI>IBaeTCJI ua o6ID.HX mrrpe6uoCTXx, B AaHHOM cnyqae - na nOTpe6noCTH 
B YAOB011l>CTBHH 6e3 oco6wx 38Tp!rl'. ,ll,rul 6onee rny6oKOro npoHHKHOBeHHJI 
Ha pb1HKH OT,nenbHbiX CTpaH ClleJIYeT .t(Opa6arb1Barb .t(aHHbiH DO.t(XOA, T. e., 

JIYMall I"JJOOaJII>HO, AeiiCTBOBaTb JIOKaJII>HO. Ho B JU06oM CJl}"'ae OCHOBOA 
KaMnaHHH ocraeTClt rno6ani>HaJI CTPaTerHll MapKeTHHra. 

A. A. Mumtopll'l 
HayqHLlA pyKOBOAHTe.!ll> - KaWUi.IJ.at' 3KOHOMH'leCKHX HayK 

B. B. Kono.nKHH, li<l> lir3Y (lio6pyAcK) 

OCHOBHLIE DPO&JIEMLI H IIYTH PEfJ)OPMAQHH 
DEHCHOHHOH CHCTEMLI PECIIYii.JiliKH liEJIAPYCL 

fleHCHOHHOe o6ecne'leHHe liBJilleTCll O,nHHM H3 OCHOBHbiX 311eMeHTOB CH

CTeMbl couuan~>noA 3aiiUfl1>1. Ona 38TparHBaeT >KH3nenuo Ba>KH~>~e uHTepe
cw He TOJlbKO rplUCJJ.aH, H8XO,WIUJ;HXCJI Ha neHCHH, HO H TeX, KTO, yqaCTBYJI 
B «PnnancupoBaHHH CMCTeMbl, «3apa6an.~BaeT» ce6e 6y,n;ym;yJO nencHIO. Co
sepmeHCTBOBaHHe nelfCHOHHOA CHCTeMl>l- sonpoc oco6oA COUHaJibHOH 3Ha
'IHMOCTH. Jbo6we H3MeHeHHlt 8 3TOH c~pe npHOOpeTaiOT MOIUHI>IH o6m;e
CTBeHHbiH pe30HaHC. 

B lienapycu pe3Ko pacTeT ,noM nuu. no>KH11oro B03pacn s o6men 'IHCJieH
aoCTH HaCeJICHHJI B OTC}'TCTBHe pOCTa npoAOJI>KHTeJibHOCTH >KH3HH - 3a C'leT 
na.t(eHHll po>K,naewocm. TaK, 8 cpasneHHH c 1990 r. po>K.naeMocn. B c-rpane 

ynaJJa 6onee lfeM ua TpeTD; no npeABapHTeJibHI>IM ,naHHl>IM, K 2025 r . .n.on• 
uaceneHHJI neuceoHHoro so3pacn B pecny6JIHKe coCTaBHT 32 %. 

KaK H38eCTHO, .t(CHCTB)'lOlD.aJI B HameR CTpaHe DCHCHOHHIUI MO.t(CJib JIBJIJI

eTClt pacnpe.t(eJIHTeJlbHOH. CyTb ee COCTOHT B TOM, 'ITO c-rpaxOBble B3HOCbl C0-
6HpatOT C npe,nCTaBHTeJieA o,nuoro, a DOJl}"'eHHble CpeACTBa pacnpeACJIJIIOT 
cpeAH .npyroro, 6onee CTapmero noKOJieHHJI. 

BMeCTe C TeM AeiiCTBYJOli.J.IUI B pecny6JJHKe CHCTeMa neHCHOHHOro o6e

CDC'IeHHJI, OCHOBaHHIUI Ha ciJHHaHCHpOBaHHH neHCHH 3a C'leT Te!C}'mHX DO-
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crynneHHH, He MOlKeT o6ecne'lHTh JJ.OCTOifHI>IH ypOBeHb neHCHif H Tpe6yeT 

caoero pe<t»opMnposaum. Pe$opMupoBaHHe neucHOKHLIX. CHCTeM :JJJ.ect. 6a-

3Hpye-rcll Ha DO,ltXO)J,ax 6onee rny6oKOA 3aHHTepeCOBaHHOCTH pa60THHKOB B 
cpHuaucupoBaHHe 6)']zylllHX neucHii. 

0JlHOH H3 3a,IJ.a'l Ha COBpeMeHHOM 3Tane .lrBruleTCJI pauuouamoaU,HJI H 
OfiTHMH3a1J.WI neucuouuoif CHCTeMbl, ee pecpopMnpoBaHHe c uent.IO yu3KH 

yposm TpY.D.OBLIX. neucuii c o6t.eMOM Y'lacTHJI KalK,IJ.oro KOmcpem.oro laCTpa
xoeaunoro B t!JuuaucHpoBaHHH neucuoHHOH CHCTeMbl. B 3TOii CBJ13H npeJJ.

CTaB1UieTCJI u,enecoo6pa3H1>1M pa3BHTHe neHCHOHHOif CHCTeMbl Ha DpHHlJ.H

nax HaKODHTeJlbHOro Mero)J,a. 
06u.udi DpHHlUID HaKOIIHTeJlbHOT'O MeTO)J,a DpHMeHJieTCJI He TOnbKO B 

CHCTeMax DeHCHOHHOT'O o6ecne<IeHJU, HO H B DpaKTHKe rpaJKAaH, CTpeMJI

U.UOC.CJI HaKOnHTL t<aK)'IO-TO CYMMY JJ.ener, - OHH eJKeMeCJI'IHO OTKJia)J.biBaiOT 
.D.eHelKHble cpeJJ.CTBa, pa3Mep KOTOpblX HaxOJJ.HTCJI B npliMOH 3aBHCHMOCTH OT 

roro, CKOJlbkO JJ.ener HM DOTpe6ye-rcJI npu HaC'I)'nneHHH onpeJJ.eneuuou JJ.aTLI 

(neucuouuoro B03pacTa). Ecnu pacnpeJJ.enHTem.HbiH MeroJJ. neucuouuoro 
o6ecne<~eHHJI npeJJ.IIonaraeT, 'ITO pa6oTaJOUlHe nuu.a o6ecne'lHBaiOT cpeJJ.

CTBaMH .o.pymx, tlJaKTH'IeCKH HaxO)J,JIUJ,HXCJI Ha HX HlK..D.HBeHHH nHU, TO npH 
HakOOHTeJlbHOM MeTO)J.e neHCHOHHOro o6ecne'leHHJI Co6JliO)J.aeTCJI npHHUHD 
crrpaae)J,JlHBOCTH: 'leM 6on1>we 'lenoseK 3apa6an.rsae-r, TeM 6onhmall cy..Ma 

y nero 6yJJ.eT HaJ<Onneua K MOMeH'I)' BbiXOJJ.a ua neucn10. 
0JlHaKO, <YNHCJlJIJI )J.eHbrH Ha )J.JlHTenbHbiR cpoK, Mbl CTaiiKHBaeMCJI C npo-

6neMOH HHtlJJlJII.I,HH. llpH HaKODHTeJlbHOH CHCTeMe 80 H36elKaHHe o6ecu,eHH
BaH.HJI .D.eHelKHbiX cpeJJ.CTB HaKOnJieHHJI nycKaJOT B o6opOT, T. e. HHBeCTHpytOT 
s KaKHe-nH6o npoeXTbi, o6eiUaJOunte npH6biJlL. Ha snoJKeHHble JJ.eHelKHI>Ie 
CpeJJ.CTBa Ha'IHCJllleTCJI DpoUeHT. 

MoJKuo caenan. BbiBOJJ. o TOM, 'ITO CTpaTerH'lecKOii 3a)J.a'leii .lrBruleTCJI 

C03.D.aHHe CTa6HJibHO <ilYHKUHOHHpYJOill.eR neHCHOHHOif CHCTeMbl, OTBe'laiO
~eH HHTepecaM pa3HI>IX noKOneHHli, H o6ecne..euue 6onee BbiCOKOro yposW! 

liCH3HH B CTapoCTH. 

B. A. MoHmUK 

Hayqmdi PYKOBO;:urrem. - KaHJlHllaT 3KOHOMH'leCKHX HayK n. )J;. ropo6e~ 
BITY {MHHcK) 

MAPKETHIU'OBMI CTPATEriDI B HAJIOrOBOM 
IIJIABBPOBAHIIII IIPE,li;IIPIDITIDI 

HJMeHeHHe ypoBHJI HMOT'OBOH HarpY:JKH JIBruleTCJI OCHOBHbiM kOCBeHHbiM 

t!JaKTOpOM, MWIIOUUfM Ha 3<ll<lleKTHBHOCTh Bbt6paHHOif MapKeTHHr'OBOH CTpa
TerHH npeJJ.npiUTHJI no peanH3aUHH CKnaJJ.CKHX 3anacos. HenocpeJJ.CTseHHo 
OT Bb16opa cnoco6a peanH3aiJ,HH oCTanca TOsapos 3asucuT pa3Mep ynna<teu

HbiX HanOroB, a COOTBeTCTBeHHO H B03MOlKHOCTb B03HHKHOBeHHJI B cpe)J,He
cpO'IHOif nepcneKTuse npo6neMbt JJ.e<llnunTa o6opOTHhlX cpeJJ.CTB ua npeJJ.
npnliTHH. 
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