
преодолела некоторые возникшие сложности. Они были связаны с тем, 
что в Беларуси бухгалтерский учет часто не соответствует стандарт­

ным процессам, заложенным в систему SAP, поэтому были разработа­
ны свои расширения к стандарту и изменении к транзакциям системы. 

Внедрение SAP BW снизило нагрузку на сервер, в результате чего ре­
шение позволило руководству получить реалистичную отчетность, что 

поспособствовало приЮ1тию взвешенных управленческих решений, 

и повысить скорость выполнения трудоемких аналитических и опера­

тивных отчетов [2]. 
На основе решения SAP создана система формирования бюджета 

предприятия, появилась возможность создания ИАС сбалансированных 

показателей, что напрямую влияет на эффективность управления произ­

водственно-хозяйственной деятельностью предприят~u, своевременно 

отвечая на требования изменчивой бизнес-среды. Создание единой ин­
формационной базы привело к исключению противоречий в отчетности, 

упростило ведение бизнес-процессов практически во всех подразделе­

ниях предпр~uтия. Реализация некоторых хозяйственных операций на 

основе решений SAP позволила оптимизировать налогооблагаемую базу. 
Ввод заявок на закупку ТМЦ, учет запасов на складах, «прозрачность» 

этих операций позволили существенно снизить запасы на складах, сэко­

номить расходные статьи бюджета [2]. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДУЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 
МАТЕРИАЛЬНЫМИ ПОТОКАМИ 

В ЕRР-СИСТЕМАХ SАРИ «lC:YIIIЪ) 

Для обеспечения качества производнмой продукции, обеспечения 
беспрерывного снабжения производства материалами и выполнения за­

казов в соответствии с запланированными сроками без превышения пла­
новой себестоимости, важной задачей является эффективное управление 

закупками ТМЦ. 

Процесс закупок в ЕRР-системах осуществляется в модуле «Управле­

ние материальными потокамю} и реализует следующие функции: опре-

140 



деление потребности в маrериалах, планирование потребности в мате­

риалах, выбор источника поставки, выбор поставщика. обработка заказа 

на поставку, контроль над заказами на поставку, посrупление материала. 

контроль счетов и обработка платежей. 

В работе был проведен сравнительный знал.из модуля «Управление 
материальными потоками» ЕRР-систем SAP и «lC: Управление Произ­
водственным Предприятием» (IC:YIПI) по основным фунКЦ1Uм. Основ­

ные результаrы сравнения представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ модул11 «Управление материальными потокам~ 
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Источник: собсrвеннu разработка.. 

Система lС:УПП является более гибкой, так как имеет возможности 

перепроведения операций и удаления зап.исей . В SAP ММ все действия 
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сохраняются. в системе, отмена операций осуществляется только путем 

сторнирования. 

Таким образом, применение ЕRР-систем при выполнении закупок 
позволяет определять норму потребности в запасах, что предотвращает 

простои производства. а также избыточные запасы. Следовательно, ис­

пользование ИС в процессе управления запасами способствует рацио­
нальному распределению денежных средств предприятия. 
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РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТСКОГО АЛЬЯНСА В ПОДГОТОВКЕ 
СПЕЦИАЛИСТОВ ПО ЭФФЕКТИВНОМУ УПРАWIЕНИЮ 

Сегодня информационные технологии оказывают значительное влия­

ние на все аспекты бизнеса. Тысячи кампаний по всему миру находятся 

в непрерывном поиске программных продуктов для получения макси­

мального возврата инвестиций от внедрения П-технологий. Примером 

такого продукта являются разработки кампании SAP. Так, кампания за­
ключает альянсы с университетами различных стран мира, с целью под­

готовки квалифицированных кадров, способствующих в дальнейшем 

эффективному использованию SАР-технологий в организациях. 

Основанная в 1972 г" кампания SAP имеет богатый опыт разработки 
инноваций и реализации стратегий роста. Сегодня подразделения SAP 
по разработке и продаже программных продуктов находятся в 50 странах 
мира. 

Основанная в 1993 г., кампания ЕРАМ Systems являете.я. крупнейшим 
разработчиком заказного программного обеспеченИJ1 и ведущим постав­
щиком ИТ-услуг с отделениями в Центральной и Восточной Европе. 

Штаб-квартира компании расположена в США, штсп сотрудников насчи­

тывает около 9300 ИТ-специалистов. Дочерние компании расположены 

в России, Украине, Республике Беларусь, Казахстане, США, Канаде, Ве­

ликобритании и др. 

ЕРАМ занимает 6 место в списке ForЬes «25 самых быстрорастущих 
технологических компаний Америки». Международная ассоциация. 
профессионалов в области аутсорсинга (IAOP) включила ЕРАМ в чис-
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