
SAP. В середине февраЛJ1 2013 г. SAP СНГ подвела итоги работы в ре
гионе за предыдущий финансовый год. Компания сообщила о совокуп
ном росте дохода на 14,2 %, наиболее быстро рас'l)'ЩИМИ направлениими 
среди прочих стали продажи софта (плюс 14,8 % в годовом сравнении) 
и услуги по поддержке клиентов (17,2 % ). 
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ОПЬП ВНЕДРЕНИЯ SAP ERP НА ПРОМЪIШЛЕШIЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

Система управленИJ1 предприитием на базе решений SAP - мирового 
лидера на рынке интегрированных решений дли управлении предприити

ем - уже много лет задает стандарты развиТИJ1 корпораnшных техноло

гий. 

Ключевыми клиентами SAP в Беларуси JIВJlJllOТCJI Атлант-М, БелАЗ, 
Беларусбанк, Беларуснефть, БелЖД БелТрансГаз, БелЭнерго, БМЗ, 
Мозырский НПЗ, Государственный таможенный комитет РБ, Velcom 
и другие предприиТИJ1, ивлиющиеси основой экономики страны. Один 

из первых проектов SAP на территории стран СНГ был реализован еще 
в 90-е rr. на Белорусском металлургическом заводе (БМЗ)[l). 

Целими проекта внедрении SAP явлились: снижение затрат на произ

водство продукции, снижение непроизводительных расходов и уровНJ1 

материальных запасов, ведение бухгалтерской <УNетносm в соответ
ствии с международными стандартами, реализации системы менеджмен

та качества на базе стандарта IS0-9001 , обеспечение оперативной и 
достоверной информационной поддержки принятии управленческих ре

шений руководством завода (2). 
На первом этапе внедрения совместно с IПIO «МЕКОМП>> были реа

лизованы: управление материальными потоками, управление финансами 

и сбытом, управленческий учет, планирование и управление производ

ством, управление качеством, техническое обслуживание и ремонт обо

рудовании . Начиная с 2003 года, совместно с компанией ЕРАМ Systems 
реализовывались такие проекты как: укрупненное планирование сбыта 
и производства; учет затрат, платежей, поставки материальных ресурсов 

и услуг по объектам капитального строительства; управление бюджетом 

и финансовыми потоками предприиТИJ1 и оперативный управленческий 

учет расчетов с дебиторами и кредиторами; внедрение информационной 

аналитической системы (ИАС) на базе решении «Хранилище бизнес-ин

формацию> (SAP BW) [2] . 
При реализации процессов учета затрат на объекть1 капитального 

строительства и управления финансами команда ЕРАМ Systems успешно 
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преодолела некоторые возникшие сложности. Они были связаны с тем, 
что в Беларуси бухгалтерский учет часто не соответствует стандарт

ным процессам, заложенным в систему SAP, поэтому были разработа
ны свои расширения к стандарту и изменении к транзакциям системы. 

Внедрение SAP BW снизило нагрузку на сервер, в результате чего ре
шение позволило руководству получить реалистичную отчетность, что 

поспособствовало приЮ1тию взвешенных управленческих решений, 

и повысить скорость выполнения трудоемких аналитических и опера

тивных отчетов [2]. 
На основе решения SAP создана система формирования бюджета 

предприятия, появилась возможность создания ИАС сбалансированных 

показателей, что напрямую влияет на эффективность управления произ

водственно-хозяйственной деятельностью предприят~u, своевременно 

отвечая на требования изменчивой бизнес-среды. Создание единой ин
формационной базы привело к исключению противоречий в отчетности, 

упростило ведение бизнес-процессов практически во всех подразделе

ниях предпр~uтия. Реализация некоторых хозяйственных операций на 

основе решений SAP позволила оптимизировать налогооблагаемую базу. 
Ввод заявок на закупку ТМЦ, учет запасов на складах, «прозрачность» 

этих операций позволили существенно снизить запасы на складах, сэко

номить расходные статьи бюджета [2]. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДУЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 
МАТЕРИАЛЬНЫМИ ПОТОКАМИ 

В ЕRР-СИСТЕМАХ SАРИ «lC:YIIIЪ) 

Для обеспечения качества производнмой продукции, обеспечения 
беспрерывного снабжения производства материалами и выполнения за

казов в соответствии с запланированными сроками без превышения пла
новой себестоимости, важной задачей является эффективное управление 

закупками ТМЦ. 

Процесс закупок в ЕRР-системах осуществляется в модуле «Управле

ние материальными потокамю} и реализует следующие функции: опре-

140 


