
1. Система материального стимулированИJ1 может быть усовершенство
вана за счет введенИJ1 дифференцированной сетки в зависимости от стажа 
работы сотрудника на предприятии, а также за счет выплаты выходного по
со6ИJ1 работникам со стажем работы на предпрИJ1тии не менее 1 О лет. Это 
поможет закреПЛJ1ть кадры на предпрИJ1mи. 

2. Премирование сотрудников за реальные достижения. Стимулирование 
персонала за достижения, в частности, отчисление части фонда сэконом

ленных за счет снижения себестоимости производимой продукции средств 
на оплаrу труда, а также возможность повышеНИJ1 заработной платы сотруд
ников за счет повышениJ1 производительности труда при естественном со

кращении численности персонала, возможность совмещения должностей. 

3. Система материальной заинтересованности должна выстраиваться как 
система инвестирования в качество рабочей силы. 

4. Основным направлением работы нематериального стимулирования 
является усовершенствование бытовых условий для персонала, повышение 
комфорта на рабочем месте, внесение разнообразИJ1 в трудовую деятель

ность сотрудников, повышение общности сотрудников с предпрИJ1тием . 
Внедрение предложенных рекомендаций позволит повысить производи

тельность и качество труда работников. 

В. И. Кулакова 

Научный руководитель - Т. В . Букас, БФ БГЭУ (Бобруйск) 

РЕmОПАЛЪНЪIЕ ПОЗИI rии ОБЛАСТЕЙ РЕСПУБЛИКИ • 
БЕЛАРУСЬ ПО ПОКАЗАТЕJПО ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

ТРУДА НА 1 РУБЛЬ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

В условиях формированиJ1 социально ориентированной рыночной эконо

мики особую акrуалъность приобретает работа над повышением производи
тельности труда. Анализ трудовых ресурсов Республихи Беларусь показал, 

что численность экономически активного населеНИJ1 из года в год имеет тен

денцию снижения, что в первую очередь связано с демографической ситуа

цией по стране в целом. 

Однако не стоит забывать о социальной политике, проводимой государ

ством и руководством организаций в отношении трудящихсJ1. Производи

тельность труда в Беларуси зависит от эффективности использования тру
довых ресурсов как в отдельно взятом регионе, так и в каждой организации 

республики. 
Анализируя производительность труда страны, целесообразно проведе

ние регионального анализа данного показатем. В ходе анализа было вы

явлено, что лидирующие позиции по производительности труда на одного 

занятого в экономике разделяют МинсКЭJI область и г. Минск. ВниманИJ1 за

служивает Могилевская область, которая, имея наименьшие показатели по 

обьему ВРП и по численности населения, сумела все же достичь уровня 

производительности труда, равного 81, 13 млн руб. Наименьшее значение 
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имеет Брестская обласп., оно составЛJ1ет 76,9 млн руб. на одного работни
ка. Такое несоответствие можно обьясниn тем, что в МогилевсJСОй области 
трудовые ресурсы использовались гораздо эффективней, чем в Брестской. 

Табпица 1 
Реrиональныli аналн1 nрои1воднтельностн труда по Респубllике Беларусь 
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Источник: собственнu разрабсnха на основе данных Нацнональноrо CТ3'Пlcmчec1CDro "°" 
м.итета Ресnубтtкн Беларусь. 

Максимальная величина производительносm труда на один рубль зара

ботной платы досталась Минской области и составила 31 рубль на 1 рубль 
заработной платы. Отдельно хотелось бы отметить показатель г. Минска. 
Лидируя по многим позициям, по показателю производительности труда на 

1 рубль заработной платы г. Минск занял лишь четвеР'I)'Ю позицию. Это 
подтверждает тот факт, что показатель производительности труда на одно

го работника не всегда отражает реальное положение вещей в экономике 
и нуждается в корректировке. 

Таким образом, региональные позиции областей Республики Беларусь не 
имеют большой разбежки. Однако дru1 достиженИJ1 социального благо-полу

чия трудя1ЦНХСЯ необходимо поддерживать в балансе экономические пока

затели, как в регионах, так и в столице республики. Для этого необходимо 

создать привлекательную среду дru1 труда в регионах страны, обеспечивая 

достойную зарабО"Пf}'ю плату работников, заинтересовывая работой на пе
риферии, избегая значительных разбежек в оплате труда специалистов одно
го профиля в небольших городках и крупных центрах страны. 

14 


