
ными ресурсами, разрабатывать и обосновывать стратегии, долгосроч­

ные и среднесрочные планы социально экономического разви;rия rес­

публики Беларусь, включать показатели экономической оценкИ' при­
родных ресурсов в систему социально-экономических отношений в 

обществе, решать весь комплекс вопросов, связанных с рацИональным 
использованием природных ресурсов . 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР 

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

Развитие интегрированных структур в настоящее время .Является 

одним из эффективных пуrей повышения конкурентоспособности и 

инновационности агропромышленного комплекса Республики Бела­

русь. Интегрированные структуры позволяют более эффективно ис­

пользовать научно-технический, производственный и кадровый потен­

циал , привлечь необходимые финансовые ресурсы и сконцентриро­

ваться на приоритетных направлениях производства и перспективных 

НИОКР для экспансии на новые сегменты рынков и укрепления на 

существующих. В этой связи одним из наиболее актуальных вопросов 

является диагностика текущего состояния интегрированных структур, 

с целью оценки их эффективности и обеспечения оптимальной струк­

туры формирования. Противоречия , возникающие в ходе принятия 

решений о направлениях стратегического развития и проектирования , 

во многом определяют необходимость адекватной оценки эффектив­

ности функционирования предприятия в условиях динамичной внеш­

ней среды . Сложность такой оценки для интегрированных структур во 

многом обусловлена многообразием внуrрикорпоративных связей , 
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оказывающих влияние как на функционирование отдельных хозяйст­

вующих субъектов, входящих в состав формирования, так и на общую 

эффективность интегрированной бизнес-структуры. 

Мировой опыт корпоративного хозяйствования показывает, что су­

ществует несколько подходов к оценке эффективности функциониро­

вания интегрированных структур . Одним из подходов является оценка 

синергетического эффекта формирования, когда общая стоимость 
предприятий, становится больше суммы стоимостей входящих в него 

организаций. Однако использование данного подхода целесообразно 

для последующей оценки эффективности формирования и при нали­

чии достаточно регулярных оценок стоимости бизнеса предприятий. 

На предварительном этапе представляется целесообразным анализ и 

оценка конкретных эффектов, возникающих при функционировании 

интегрированной структуры. 

В отдельных исследованиях основное внимание уделяется оценке 

функционирования интегрированной структуры с позиции ее конку­

рентоспособности [1]. Эксперты Организации экономического сотруд­

ничества и развития предлагают в качестве критерия эффективности 

величину добавленной стоимости (2]. В качестве показателей оценки 
эффективности предлагается также показатель производительности 
труда в формировании, исчисленный по добавленной стоимости [1]. 
Некоторые исследователи предлагают использовать действующую ме­
тодику оценки эффективности инвестиционного проекта [3]. На наш 
взгляд, существующую методику оценки эффективности инвестици­

онных проектов можно использовать только в отношении отдельных 

участников интегрированного формирования . Расчет результативности 

функционирования по данной методике не охватывает все уровни ин­
тегрированной структуры, в частности, не учитываются возможные 

эффекты для органов государственной, отраслевой и региональной 

власти. Соответственно, социальные, экологические, управленческие, 
институциональные и другие аспекты функционирования структуры 
не принимаются в расчет. 

Рассмотрим методику оценки результативности функционирования 

интегрированной структуры с позиции системного подхода, логиче­

ская последовательность которой предусматривает следующие этапы : 

1. Анализ существующей системы взаимоотношений участников и 
выявление уровней интегрированной структуры . 

2. Разработка системы общих и частных критериев эффективности 
интегрированной структуры, основанных на соответствии экономиче-
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ским интересам участников интегрированной структуры и учитываю­

щих показатели технологической, инвестиционной, финансовой, опера­
ционной, управленческой, социальной, экологической эффективности. 

4. Определение показателей функциональной и институциональной 
эффективности интегрированной структуры. 

5. Выявление факторов внешней среды и определение системы их 
показателей. 

6. Определение интегрального показателя эффективности функцио­
нирования интегрированной структуры. 

7. Аналитическая оценка полученных результатов и разработка 
комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности 

функционирования интегрированной структуры [4]. 
Применение данного подхода дает возможность оценить эффектив­

ность процесса интеграции предприятий и может служить для собст­
венников и высшего руководства основой для принятия обоснованных 
управленческих решений относительно направлений возможных 

улучшений эффективности как интегрированной структуры в целом, 

так и отдельных функциональных областей и связанных с ними биз­
нес-единиц, а также позволяет сделать вывод о целесообразности вве­

дения издержек на интеграционные мероприятия для всех участников 

интеграционного процесса. 
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