
быть применена также на уровне предприятия . Предприятие сможет 
планировать не только свою производственную деятельность, но и 

формировать исходя из нее и предложенных мероприятий свой финан­
совый план . 
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ВЫБОР СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ МАЛЪIХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ 

Огrыт стран с рыночной экономикой свидетель вует что важней­

шим условием качественного развития страны является одновременное 

функционирование крупных. средних, малых nредТТриятий, а таюке 

осуществление деятельности. базирующейся tLa личном труде. 
Малые предприятия обладают специфическими свойствами: 1) сво­

бода поиска и поощреlfие 11н•щиативы; 2) отсутствие бюрократизма 
при разрешении органиэационно-уnравленческих вопросов; · З) r тов­
ность к риску; 4) ускоренная апробация выдвигаемых проrресснвных 
решений. Малые предприятия отличает таюке простота организацион­

но/:\ структуры, личное участие и заинтересованность всех работников 

в делах компании, возможность гибко реагировать на внешние изме­

нения , быстро приспосабливаться к меняющимся экономическим тре­

бованиям и ситуациям. 

В Республике Беларусь малый бизнес является растущим се1<1'ором 
экономики о чем свидетельствует постоянный рост числа микроорrа­

низаций и 1алых организаций с 2006 rода их количество возросло в 
2,5 раза, а численность занятых в этой сфере в 1, 7 раза). 

Для успешной работы, при отсутствии ряда служб управления пер-
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соналом, характерных для более крупных структур, малы предпри­
яткя чаще прибегают к изменению штатов корректировк штатного 
расписания, маневрированию персоналом, боле широко привлекают 
труд заемных работников, совместителей, работников, занятых непол­
ный р бо•1ий день. оответственно им присущ бол е гибкий подход в 
вопросах организации и оплаты труда. 

овременная наука и практика предлагает большую вариантность 
форм и систем оплаты труда для малых предприятий. Выбор той или 
ин А си темы должен осуществляться с )"iетом специфических осо­
бенностей трудовых и прои водственных процессов конкретн го 
предприятия, стадии его жи ненного цикла, квалификации и опыта 
работы управленческого персонала и других факторов. 

Так, например в ходе проведенного исследования, на примере О 
«Трэйд Инжиниринг Групп)) (среди списочная численность работн11-
ков составляет 19 человек; сфера деятельности - услуги автосервиса) 
были рассмотрены три наиболее подходящие для применения в малых 
организациях системы оплаты труда. сравнительная характерист~tка 

которых приведена в таблице. 

16л и ц1 - )18Klf V1ь 11 1• а ll(ТC истнка с.метем оплаты а 

с 
OПJI 

см 

w труда ЩНОСТI. НсдОСТ11Тк11 

Уствнааn11ваютс11 мнннм 1.- Обуслааnнаает Сл носn. а 
нwе терн нwс стаа н 1 теку- 11нтерес рабс7mнк оценке труд 

"nла ЮЩН " щем мсс..uс по нтогам работы "росту 88'1ру'1КИ н lаlЖАОГО co-
OICJI 08 nрсдыдущнll MCCJIU с учетом :пу..wснню ЧССТ· трудННIСЗ 

JIНЧ НОГО 81(1111./111 l<llJl(ДOГO работ· еа п 
н110 а резул~.т~rrы труда 

tЩНН 

Стон мост~. 
8Нс:дреНН1 8 

ООО осТр 11.11 
Инжнннрннг 

ГРУПП)) 

11 800 тwс. р. 

Прсд11ол11Л1СТ 1wплатw саrруд- Работники инте- Не всегда рост 7 7 тwс. р . 

о"мсснонн 

Бон CHllJI 

ни 1 опрсдсленноll nponop- ресо11анw 1 noaw-
uнн от до Wlll. которwА ОН WCHHH :щ~мпw, а 
приносит ор нюаuнн значкт, росте об~-

ем 1 peanн1AUJ4н 

Простота орrанн-

Заработнц плата состоит ю Испол~.зус:тс• не-
о ад н nрем"и ПрсмиJI ан- с л~.ко крнтерне1 
СИТ ОТ р11д крнтср"СI, ра:!р8· Пpci.4Hpo88ttll• . 

ботаннw н11дн1ндуал~.но АЛ• псчнв ет рост 
ор ню цн11 . профессионализма. 

Пр03рач11ост~. . 

303 

IWpy'IKH И 

прнб1о111н н • 
пр11мую 1н· 

снт от peбoт­

ltlf d Иcnoni.· 

tl()CТI, оuсн ". 
ваемwх крнте­

рнсв прс1о4нро­

ванн1. 

10 600тw . р. 



Налример, наибольшую ценность в ООО «Трэйд Инжиниринг 
Групп)) имеет должность инженера. Именно благодаря инженерам в 
компании осуществляется основной вид деятельности; от их работы 
зависит качество оказываемых услуг. В настоящий момент cpeднJti-t 
заработок инженера составляет 7200 тыс. р. В случае перехода на бо­
нусную систему оплату труда его заработок увеличится до 7800 тыс.р. 
Одновременно, для должности секретарь будет наблюдаться обратная 
зависимость: уменьшение суммы оплаты труда на 12 %. Расчеты пока­
зали, что внедрение бонусной системы оплаты труда на предприятии, 
не приведет к значительному росту фонда оплаты труда. Эффект от ее 
внедрения будет состоять в более оптимальном распределении зара­
ботной платы между работниками предприятия . Однако, благодаря 
этому производительность труда на предприятии возрастет на 6%. 

Таким образом, выбор системы оплаты труда - важный шаг для 
любой организации. Эта система должна быть достаточно простой и 
ясной, чтобы каждый работник видел зависимость между производи­
тельностью и качеством своего труда и получаемой заработной платой . 

В. О. Тарасевич 
УО {<Белорусский госудщх:твенный технологический уииверситет» 

(Республика Беларусь, Минск) 

ВЛИЯНИЕ КОНОМИЧЕ КИХ ФАКТОРОВ 
НА ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ 

Формирование экономики, основанной на инновациях, требует по­

нимания сложности феномена инноваций. Представления о том, что 
включают в себя инновации и какую роль мoryr сыграть стратегии 
стимулирования инноваций , существенно изменилось за последнее 

время . Все в большей степени признается, что в дополнение к НИОКР 
и технологиям, инновации охватывают более широкую сферу дея­
тельности, в том числе организационные изменения , обучение, испы­

тания , маркетинг. 

Попытку перевести экономику Республию1 Беларусь на инноваци ­
онный путь развития осложняются наличием ряда существенных про­

блем, одна из которых - создание эффективной ин1ювационной среды. 
В ходе проведения исследования были выявлены факторы, препятст­

вующие и11новационному развитию предприятий и экономики в целом : 
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