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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ АУТСТАФФИНГ А 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ СОЗДАНИЯ 

ЕДИНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА 

С одной стороны, с точки зрения нерешенной проблемы - дефицита 

профессиональных кадров в национальной экономике, с другой, в ус­
ловиях создания с 1 января 2015 года Единого экономического про­
странства (ЕЭП), на рынке труда возникает необходимость примене­

ния новой системы эффективного управления трудовым потенциалом 
организаций, основанной на формировании методической базы совре­
менных способов управления трудовым потенциалом с использовани­

ем аутстаффинrа. 

Вместе с тем, как отмечено на заседании Высшего Евразийского 

экономического совета в октябре 2013 года Президентом Республики 
Беларусь А.Г. Лукашенко в рамках интеграционных процессов при 

создании ЕЭП будет обеспечен «общий рынок, полный доступ хозяй­

ствующих субъектов и граждан к ресурсам этого рынка, продаже, сво­

бодное движение товаров, услуг, капитала, рабочей силы» [1]. Как от­
мечает премьер-министр Мясникович М.В. в ближайшей перспективе 

должны быть реализованы данные «четыре свободы», зафиксирован­

ные в базовых документах, отражающих решения глав государств­

членов Евразийского экономического сообщества [2, с. 4]. 
Оrсутствие законодательного регулирования в области аутстаффинга 

порождает многочисленные вопросы в трудовых отношениях между уча­

стниками и затрудняет его эффективное использование в практическом 

аспекте. Таким образом, теоретические подходы к аутстаффингу должны 

быть освещены в достаточном объеме в экономической и научной лите­

ратуре, иметь законодательную базу, методические основы формирова­

нию институциональной и организационной структур. Институционаnь­
но-функциональная модель формирования аутстаффинrа представлена на 

рисунке. 
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При аутстаффинге (см. рисунок) в отличие от традиционных форм 

двусторонних взаимоотношений «работодатель-работнию> реализуется 

трехсторонняя модель трудовых отношений «организация-заказчик­

аутстаффер (работник) - организация-провайдер», включая государст­

венное регулирование на региональном уровне. На уровне ЕЭП пред­

лагается создать Бюро - учреждение, отслеживающее организации, 

занимающиеся аутстаффингом, для быстрого реагирования на новые 

заказы. 

Итак, предложения по разработке законопроектов, программ в об­

ласти аутстаффинга (представленные на рисунке) могут быть исполь­

зованы органами государственного управления для осуществлении 

ряда преобразований в законодательной, правовой и экономической 

сферах, способствующих развитию данного метода управления занято­

стью, что обеспечит широкое применение указанного направления на 
динамично развивающемся рынке труда Республики Беларусь, Союз­

ного государства и ЕЭП в целом. 

Таким образом, в условиях глобализации и инновационного разви­

тия экономики возникает необходимость применения новых подходов 

в управлении трудовым потенциалом организаций, одним из которых 

может быть аутстаффинг. Применение аутстаффинга позволяет осуще­

ствлять формирование стабильного трудового коллектива с закрепле­

нием на длительный период времени, что способствует повышению 

эффективности использования трудового потенциала, сокращению по­

терь времени на адаптацию и, как следствие, обеспечивает рост произ­

водительности труда и увеличение выпуска продукции. 
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