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АIС'l)'альность исследуемой проблемы определяется тем, что использова

ние трудовых ресурсов в системе управления организацией играет ведущую 

роль. Это давно проверенная на практике в развитых странах аксиома. Из 

известных на данный момент факторов производства одним из rnавных, 

а зачас-rую и основным, требующим наибольших затрат, является труд. 

Основой любой организации и ее главным богатством являются люди. 

Одной из отличительных черт современного производства выС'l)'Пает ero 
сильная зависимость от качества рабочей силы, форм ее использования, сте

пени вовлеченности в дела организации . 

При переходе к рыночной экономике кардинально изменилась вся систе

ма планирования деятельности организации, и, прежде всеrо, это относится 

к планированию трудовых показателей . Издержки на персонал являются ос

новой для разработки производственных и социальных показателей эффек

тивности организации . 

Достаточная обеспеченность предприятий рабоmиками, обладающими 
необходимыми знаниями и навыками, их рациональное использование, вы

сокий уровень производительности труда имеют большое значение для уве
личения объемов продукции и повышения эффективности производства. 

В частности, от обеспеченности предприятия персоналом и эффективно
сти ero использования зависят обьем и своевременность выполнения всех 
работ, степень использования оборудования, машин, механизмов и как ре
зультат обьем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд 

других экономических показателей . Каждого руководителя занимает во

прос, как оптимально вложить средства в персонал организации, то есть, 

как избежать лишних расходов и добиться наибольшей их эффективности. 
Поэтому в настоящее время существенно возрос интерес участников эко

номическоrо процесса к объективной и достоверной информации о состоя
нии трудовых ресурсов предприятия, их оценке. 

Одним из методов получения данной информации является анализ трудо

вых ресурсов предприятия, в основе которого лежит теория и методика фи

нансовоrо анализа предприятия в условиях рыночных отношений. Следует 

отметить, что этот анализ необходим для принятия оптимальных, прогрес

сивных решений руководством предприятия и повышения эффективности 

использованю трудовых ресурсов предприятия. 

АIС'l)'альность данной темы, наряду с вышеуказанными обстоятельства

ми, подтверждают следующие аспекты : на данный момент в Беларуси на-

33 



бтодается повышение требований к персоналу фирм и предприятий 

и повышению эффективности использования трудовых ресурсов, poC't)' 
производительности труда и изысканию резервов повышения произво

дительное-m труда. 

Обьект исследования - трудовые ресурсы ОАО «Осиповичский завод 
автомобильных агрегатов». Предмет исследования - эффективноСТh ис

пользованИJ1 трудовых ресурсов данной организации. 

ДИнамиJСа основных финансово - эшномических показателей, в том 

числе показателей эффективности использования трудовых ресурсов 

ОАО «ОЗАА», позволяет сделаrь вывод о положительных результпах 

финансово-хозяйсnенной деятельности и существующих резервах роста. 

Таким образом, реализация вW1ВJ1енных резервов повышения эффек

тивности использованИJ1 трудовых ресурсов на данном предпрИJ1тии, 

существенно повлияет на основные показатели эффективности функци

онирования ОАО «03АА». 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВПОСШ РЕСУРСО-
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В современных экономических условиях становленИJ1 и развиТИJ1 ры

ночной экономики организацИJI ресурсосбережения претерпевает суще

ственные измененИJ1 . Это связано с изменением модели хозяйствования, 

переходом к рыночным отношеНИJ1м, с изменением форм собственности, 

разрушением старых сложившихся хозяйственных связей . 

Современные промЫШJ1енные предприяТИJ1 явтrются крупными по

требитетtми энергии различных видов и параметров. Общая номенкла

тура используемых в их деятельности энергоносителей может включать 

более десятка наименований, а доля затрп на энергоресурсы в общей 
себестоимости продукции - достигать 25 % и более. 

Объектом исследования ивлиетси ресурсо- и энергосберегающая дея
тельность ОАО «Управ.лиющая компании холдинга «Бобруйскаrромаш». 

динамика - ресурсо- и энергопотребления за 2010-2012 гг. ОАО 

«Управ.лиющая компания холдинга "Бобруйскаrромаш"» представлена 

в таблице l. 
Анализируи представленные данные, можно сделать следующие вы

воды: 

1. Потребление газа в 2012 г. выросло по отношению к 2010 г. 

в 2,9 раза, практически весь газ за анализируемый период использовал
си на технологические нужды; потребление тепловой энергии в 2012 г. 
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