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В современном мире предприятия стремятся своевременно реагиро

вать на происходящие перемены и адаптироваться к ним. Растущая 

интеграция в мире, глобализация в экономике, ужесточение конкурен

ции, высокая интенсивность научно-технического и технологического 

прогресса, в отдельности и в совокупности, погружают сегодняшние 

предприятия в среду, которая требует от них обновления основных 

сфер деятельности. Основой успеха предприятий является предприни
мательская способность распознавания будущих технологических из

менений и иных возможностей и адаптации к ним. 

Ориентация на рынок малых и средних предприятий (МСП) все 

больше требует от руководителей умения видеть перспективы, прини
мать эффективные управленческие решения в сложившихся условиях 

хозяйствования. В условиях открытой экономики особенно важным 

становится инновационное развитие предприятий, в основе которого 

лежит активное руководство, а не пассивное реагирование на измене

ние ситуации. Такое поведение способствует своевременной реакции 
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менеджеров на появление новых возможностей и угроз окружающей 

среды малых и средних предприятий. 

Окружающая среда предприятия формируется под влиянием мно
жества различных факторов, однако основным является конкуренция. 

Предприятия, реагируя на изменения, происходящие в окружающей 
среде, выбирают эффективный путь развития. Окружающая среда оп
ределяет как новые возможности, так и угрозы деятельности малых и 

средних предприятий. Неопределенность исходов деятельности пред

приятия и возможные неблагоприятные последствия в случае неудачи 

являются источником рисков, а в противоположном случае предостав

ляют новые возможности. Также рассматривают получение ущерба как 

следствие отклонения от поставленной цели . Используя российский 

вариант классификации видов риска (1] и дополнив его, определены 
основные возможности и угрозы (риски), с которыми в процессе своей 

деятельности сталкиваются МСП (рисунок). 
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Основные возможности и угрозы дентельностн малых и средних nредпрн11тнй 

На основе проведенного анализа и исследований (2) было выявлено, 
что для малых и средних предприятий особен,ное значение имеют новые 

возможности, а также угрозы, создаваемые уровнем государственного 
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реrулирования, состоянием финансовой системы, коррупцией, налого

вой политикой, степенью совершенства законодательной базы, степе

нью защищенности внутреннего рынка, финансовым состоянием пред

приятия, степенью защиты конкуренции, конкурентоспособностью про

дукции, интеллектуальным и инновационным потенциалом, проникно

вением товаров-субститутов, ростом скорости копирования преиму

ществ конкурентами и передачей опыта и технологии конкурентам . 

Таким образом, малые и средние предприятия как участники рынка 

подвержены воздействию различных факторов - экономических, поли

тических, научно-технических и множества других. Положение боль

шинства из этих факторов в будущем неизвестно, а, следовательно, 

предприятие должно быть готово к постоянным изменениям. Поэтому 

малые и средние предприятия должны стремиться учитывать это при 

принятии решений при разработке возможных стратегий и механизмов 

своего развития. В таких условиях возрастает роль государства, без 

поддержки которого малый и средний бизнес не сможет эффективно 
развиваться в условиях меняющейся окружающей среды . 
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РАЗВИТИЕ ПЕСТ АНДАРТНЪIХ ФОРМ ЗАНЯТОСТИ В 

УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

В ХХ веке сформировалось устойчивое представление о стандарте 

занятости, как о занятости по найму в режиме полного рабочего дня на 

основе бессрочного трудового контракта. В современных условиях ра

бота во многих областях не ограничивается во времени и пространстве. 

Услуги могут предоставляться нз любой точки мира благодаря инфор

мационно-коммуникационным технологиям. Это способствует разви-
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