
«АгроИнвестКонсалтинг», «ЭНЭКА», Business Projection, BYPLAN, 
LIBERTY FINANCE и др.

При составлении финансового плана необходимо руководство
ваться следующими основными правилами: обеспечение единой сис
темы основных финансовых показателей на всех уровнях управления 
и при всех формах собственности, непрерывность финансового плани
рования, научно-техническая и экономическая обоснованность расче
тов, сбалансированность разделов, рациональное и целевое использо
вание финансовых ресурсов.

Порядок составления плана можно разбить на ряд этапов: анализ 
выполнения финансовых показателей за предыдущий период, расчет 
финансовых показателей на планируемый период, составление фи
нансового плана по установленной форме, выполнение утвержден
ных финансовых показателей.

Подводя итог, можно с уверенностью сказать, что финансовый 
план — один из важнейших разделов бизнес-план, так как является 
главным критерием принятия инвестиционного проекта к реализации.
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РАЗВИТИЕ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО 
ХОЗЯЙСТВА В УСЛОВИЯХ 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

Обеспечение населения жилищно-коммунальными услугами — это 
одна из наиболее важных задач государственной власти. Беларусь на
ходится в переходной стадии от полного государственного регулирова
ния и контроля к смешанному типу, при котором допускается присутс
твие на рынке как организаций государственной формы собственности, 
так и частных организаций. Актуальность исследования заключается в 
том, что монопольное управление государства во многих областях ЖКХ 
приводит к постоянному ухудшению финансовых показателей отрас
ли. Причинами этому являются завышенная численность работников,
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неточный учет и расчет потребляемых услуг общего пользования, не
эффективное использование средств, отчисляемых на капремонт, и др.

Одним из путей выведения ЖКХ из кризисного состояния явля
ется повышение конкуренции в данной области, главным образом со 
стороны частного бизнеса. Это способствовало бы повышению эффек
тивности расходования финансовых ресурсов. Передача отрасли ЖКХ 
в частные руки может быть частичной. Ввиду оценки эффективности 
таких действий с учетом особенностей нашей страны можно говорить 
о государственно-частном партнерстве.

В Программе развития Республики Беларусь до 2015 г. ГЧП за
нимало значимую роль в развитии отрасли жилищно-коммунального 
хозяйства. В Беларуси на сегодняшний день существует около 10 час
тных компаний в данной отрасли, однако условия, созданные для их 
функционирования, требуют значительных корректировок.

Проблемы функционирования частного бизнеса в сфере ЖКХ 
можно рассмотреть на примере ОДО «Аймалин М».

Основной проблемой является наличие единых тарифов для го
сударственных и частных предпринимателей, сдерживающих рыноч
ное регулирование цен и не позволяющих частным организациям 
получать прибыль. В то же время себестоимость услуг, оказываемых 
государственными организациями, в 1,5 раза выше по стоимости, при 
оплате населением 30—40 % общей стоимости. Таким образом, част
ные предприятия теряют 1/2 стоимости, что не позволяет получать им 
прибыль. Помимо этого, существует проблема высокого налогообло
жения при отсутствии субсидий и ограничениях в цене.

При сравнении качества можно говорить о том, что в частных ор
ганизациях оно значительно выше, так как ведется строгий учет за
трат на содержание дома, а также создана бухгалтерия товариществ 
собственников как юридических лиц.

Решением данных проблем может стать создание регулирующими 
органами сферы ЖКХ следующих условий: отдельный фонд на капи
тальный ремонт для каждого дома; наличие управляющего, ответствен
ного за выбор поставщика услуг, контроль поступаемых от жильцов 
средств; создание общего собрания собственников; современное оборудо
вание; информационные технологии; энергосберегающие технологии.

Таким образом, главной задачей органов государственной влас
ти и местного самоуправления в соответствии с программой развития 
отрасли жилищно-коммунального хозяйства является предоставле
ние возможностей частному бизнесу проявлять деловую активность 
в рамках государственно-частного партнерства, а также содействие 
развитию частных компаний с целью снижения нагрузки на расходы 
государственного бюджета.
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ПОНЯТИЕ ТЕХНОЛОГИИ BLOCKCHAIN 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

В ОБЛАСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

BlockChain — это распределенная база, содержащая различные 
данные без прав доступа, которая поддерживает постоянно растущий 
список записей (см. рисунок), устойчивый к взлому и правкам даже со 
стороны ее участников.

Block 51
Proof of work 

0000009857vw
Previous block 

0000000432qrza
Transaction 

lk541fvx
Transaction 

0934wld
Transaction 
vc4232v32

Схема работы технологии BlockChain

Рассмотрим все достоинства и недостатки данной системы (см. 
таблицу).

Достоинства и недостатки BlockChain

Достоинства Недостатки
Удобство в использовании Наукоемкость
Безупречная система безопасности Специальная подготовка кадров
Абсолютная прозрачность Ассоциативность с Bitcoin
Огромный спектр возможностей Дороговизна внедрения
Распределенность системы

Block 52
Proof of work 

000000zzxvzx5 у
\ Previous block 
00000009857w

Transaction
dd5g31bm

Transaction
22qsx987

Transaction
001hk009

Block 53
Proof of work 

00000090b41bx*
\ Previous block 
0000000zzxvzx5

Transaction
941xcvl4

Transaction
abb7bxxq

Transaction
34oiu98a

Block 54
Proof of work 

000000jjl93xq49
\ Previous block 
000000090b41bx

Transaction
5551bj4jl2

Transaction
bn24xa0201
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