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1. nояснительная записка. 

С переходом ·~кономики Республики Беларусь на рыночные условия 
хuзяйствования, с развитием предпринимательской деятельности, когда uелью 

функционирования практически любой организаuии является изв еченис прибыли , 

в значительной степени актуализируется проблема максимально эффектинно1·0 
управления бизнесом независимо от вида деятельности и формы организации 
собственности. В этих условиях неизмеримо возрастает значение соответствующей 

требованиям времени системы учета и анализа. С этой точки зрения вес более 
востребованным является накопленный мировым экономическим сообществом 

опыт организации и ведения на предприятиях управленческого учета и анализа, 

адаптаuия апробированных в мировой экономической практике м тодик к реалиям 

белорусских предприятий и организаций. Осознание менеджерами тех 

преимуществ, которые может дать применение обширного инструм нтария 
управленческого учета и анализа для решения тактических и стратегич ских задач 

управления предприятием, делает все более востребованными спеuиалистов, 
обладающих знаниями в сфере управленческого учета и анализа. 

Учебная дисциплина «Управленческий учет и анализ» является специальной 

дисци11линой, формирующей профессиональны знания, навыки и умение 

бухгалт ров высшей квалификации, необходимые для работы в условиях 

инноваuионнuй экономики. 

Главная цель учебной программы является обеспечение магистрантов 

знаниями о возможностях управленчсскоt'О учета и ана lиза, о его месте, роли и 

значении в информационном сопровождении процесса принятия управленческих 

решений, обеспечение всех уровней менеджмента предприятия информаuией, 
необходимой для принятия управленческих решений. 

ЗАДАЧИ : 

- О11ределение места уnравленческ01·0 учета и анализа в системе экономических 
отношений предприятий; 

- Изучение классификаций затрат на производство, ис11011ьзуемых на предприятиях; 
- Изучение методов калькулирования себестоимости продукции и организации 
учета затрат в системе управленческого учета; 

- Изучение организации бухгалтерского планирования и контроля деятельности 
центров ответственности. 

В результате изучения дисниnлины студенты должны: 

ЗНАТЬ: 

- Роль и место управленческого учета и анализа в системе экономических 
отношений предприятий; 

- Взаимосвюь управленческого учета и анализа с другими видами учета; 
- Классификацию затрат на производство, при tеняемую в управленческо t 

учете на предприятиях; 

Методы калькулирования себестоимости продукции: позаказный, по 
нормативным затратам. 

- Организацию управленческого учета и анализа на предприятиях; 
УМЕТЬ: 

- Классифицировать затраты; 

- Производить оuенку расхода материалов по различным методам; 



- Рассчитывать отдельные виды начислений и удержаний из заработной платы; 
- Распределять производственные и непроизводственные накладные расходы; 
- Выделять центры ответственности в организационной структуре предприятия; 
- Калькулировать себестоимость продукции с использованием следующих методов: 
позаказного, по нормативным затратам; 

- Отражать хозяйственные операции на счетах бухгалтерско1-о учета в соответствии 
с различными методами учета затрат; 

- Применять основные способы и приёмы бухгалтерского анализа, грамотно 

интерпретировать его результаты 

Структура учебной программы и методика преподавания учебной 

дисциплины учитывают новейшие результаты эко11омических исследований и 

последние достижения в области педагогики и информационных технологий, 

ориентируя обучающихся на приобретение соответствующих профессиональных 

компетенции : 

ПК-1. Знать современные теории и конце1щии развития прикладных 

экономических наук: бухгалтерского учета, экономического анализа, контроля и 

аудита уметь их критически осмыслять и интерпретировать. 

ПК-2 . Владеть методологией и методикой бухгалтерского учета анализа и 

аудита на продвинутом уровне, использовать новейшие методы исследования в 

сфере профессиональной деятельности, выявлять проблемы и обосновывать 

предложения их решения; 

ПК-3. Трансформировать и интерпретировать показатели бухга терской 

отчетности в соответствии с положениями МСФО; 

ПК-4. Разрабатывать учетную политику организации в целях бухгалтерского, 

налогового и управленческого учета; 

ПК-5. Составлять бухгалтерскую и налоговую отчетности, разрабатывать формы 

внутренней отчетности и использовать представленные в них показатели в uелях 

управления. 

ПК-6. Формировать аналитическую информаuию в области экономической 
политики организации, принятия стратегических решений и 11рогнозирования 

основных показателей деятельности организации; 

ПК- 7. Анализировать финансово-экономические риски в деятельности 

обосновывать организации, готовить проекты и управленческих решений , 

предложения по минимизации рисков . 

ПК 14. Осуществлять руководство бухгалтерскими, 

контрольными и финансовыми службами организаций 

собственности и структурными подразделениями органов 
местной власти; 

экономическими, 

различны форм 

государственной и 

ПК-15. Разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев социально-экономической эффективности. 

ПК-16. Изучать и реализовывать управленческие инновации в сфере 
профессиональной деятельности. 

Изучение учебной дисциплины будет с1юсобспювать более глубокому 
пониманию студентами целей, к достижению которых стремится эффективный 

рыночный учет и ана 1из , содействовать формированию у бухгалтера современного 

стиля мышления, развития у него навыков творческого самостоятельного решения 

возникающих проблем. 



Основными фор 1ами изучения учебной программы по учебной дисциплине 
«У11равлснческий учет и анализ» являются лекции, практические занятия 

индивидуальная работа с участием преподавателя написание научных работ. 

ДJiя изучения данного курса в учебном плане предусматриваются 136 часов 
из них аудиторных - 50, в том числе лекционных - 26 и практических занятий 24 
часов. Форма текущей атгестации - экзамен 

Для специальности «Статистика» в учебном плане предусматриваются 4 
часов , из них аудиторных - 24, в том числе лекционных - 14 и практических 

занятий 1 О часов . Форма текущей аттестации - зачет. 



№ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

Примерный тематический план дисциплины 

«Управленческий учет и анализ» 

для специальности 

1-25 81 06 «Бухгалтерский учет, а11а шз и аудит» 

Наименование тем Количество Ч'1Сов 

лекций Практич-их 

занятий 

Понятие и сущность управленческого учета 1,0 1,0 

Классификация затрат в системе управленческого 1,5 2,0 
учета 

Системы калькулирования 1,5 2,0 

Учет и распределение производственных накладных 3 2,0 
затрат 

Калькуляция себестоимости с полным распределением 3 3,0 
затрат и по переменным издержкам 

Составление сметы (бюджетирование) 2 4,0 

Анализ окупаемости затрат (анализ соотношения 4,0 30 
продажи - затраты - прибыль) 

Маржинальный анализ как основа 4,0 3,0 
для принятия управленческих решений 

Управление запасами 2,0 2,0 

Принятие инвестиционных решений 4,0 2,0 

итого 26 24 



No 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

9. 

10. 

Примерный тематический план дисциш1и11ы 

«Управленческий учет и а11а 1из» 

для специальности 1-25 81 05 «Статистика» 

Наименование тем Количество часов 

лекций Практич-их 

занятий 

Понятие и сущность управленческого учета 1,0 1,0 

Классификация затрат в системе управленческого 1,0 1,0 
учета 

Системы калькулирова11ия 1,0 1,0 

Учет и распреде ение производственных накладных 1,0 1,0 
затрат 

Калькуляция себестоимости с полным распределением 1,0 1,0 
затрат и 110 переменным издержкам 

Составление сметы (бюджетирование) 1,0 1,0 

Анализ окупаемости затрат (анализ соотношения 2,0 1,0 
продажи - затраты - прибыль) 

Маржинальный анализ как основа 2,0 1,0 
для принятия управленческих решений 

У11равленис запасами 2,0 1,0 

Принятие инвестиционных решений 2,0 1,0 

итого 14 10 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Понятие и сущность управлсн1.1еского у1.1ета 
Управление и его функции. Понятие и сущность уnравленческо1 ·0 учета, роль 

бухгалтера-аналитика . Понятие затрат, затраты и управление затратами - предмет 

у11равленческого учета. 

Тема 2. Классификация затрат в системе управленческого учета 
Классификация затрат для оценки запасов. Особенности отражения затрат на оплату 

труда и материальных затрат для целей уr1равления затратами. Связь между 

показателями: затраты на производство - себестоимость реализованной продукции 

- финансовый результат. Затраты на нродукт и затраты 11ериода -иллюстрация 

влияния на финансовый результат. Классификация затрат для принятия решений. 

Классификация затрат для планирования и контроля. 

Тема 3. Системы калькулирования 
Основополагающие факторы выбора системы калькулирования в ор1 ·анизации. 

Общие черты и различия позаказного и попроцессного кальку ирования . Этапы 

планирования и контроля в позаказном и лопроцессном калькулировании. 

Проявления неэффективности выбора системы калькулирования и их последствия. 

Тема 4. У1.1ст и распрсде 1ение производственных 1-1акладных "Затрат 
Основополагающие 11ринципы распределения накладных затрат. Различия в 

отечественном и международном учете производственных накладных затрат. 

Позаказный метод калькулирования себестоимости . Фактическое и нормальное 

калькулирование. 

Тема 5. Калькуляция себестоимости с полным расnределе1·1Ием затрат и 110 
переменным издержкам 

Различия между калькуляциями с полным рас11ределением затрат и по переменным 

издержкам. Сравнение влияния разности между объемами прои3водства и продаж 

на величину 11рибыли 11ри калькулировании себестоимости продукции 1ю методу 

абзорпшен-костинг и директ-костинг. 

Тема 6. Составление сметы (бюджетирование) 
Значение краткосрочного планирования (составления сметы) в общих рамках 

планирования, принятия решений и управления . Структура основного планового 

документа. Операционный план. Финансовый план. 

Тема 7. Ана 1из окупаемости затрат (анализ соотношениs1 продажи -
затраты - прибыль) 
Предпосылки (условия) проведения анализа окупаемости затрат. Анализ поведения 

постоянных и переменных затрат. Методы выделения 1юстоянных затрат из общей 

суммы затрат. Математический и графический способы определения точки 

окупаемости затрат . Расчет объема продаж для получения запланированной суммы 

прибыли. Анализ факторов, влияющих на точку окупаемости. Особенности расчета 



точки окупаемости затрат для предприятий, выпускающих продукцию в 

ассортименте. Влияние налогообложения на окупаемость затрат . 

Тема 8. Маржи11аJ1ы1ый анализ как основа для принятия управленческих 
решений. 

Понятие и значение маржинального анализа и маржи 11окрытия. Факторный а11ализ 

зоны прибыли (зоны безопасности). Определение и анализ критического уровня 

постоянных затрат, удельных 11еременных затрат и цены. Обоснование варианта 

технолоr ии производства. Обоснование выбора варианта машин и оборудования . 

Обоснование решения о принятии дополнительного заказа по uене ниже 

критического уровня. Выбор решения с учетом ограничения на ресурсы. 

Тема 9. Управле1-1ие запасами. 
Обоснование необходимости и цель управления запасами. Характеристика и состав 

издержек по поддержанию необходимого уровня запасов. О11ределсние 

экономически обоснованного объема заказа (ЕОО) . Выбор решения об 

ис11ользова11ии скидки на объем заказа. Определение момента возобновления заказа 

(запаса) (КОР). Использование модели ЕОЯ для определения продо жительности 

производственного цикла. 

Тема 10. Принятие инвестиционных решений. 
Соотношение между риском и доходом в процессе выбора инвестиционных 

решений. Анализ дисконтированных поступлений денежных средств. Метод оценки 

капиталовложений по чистой приведенной стоимости и индексу рентабельности. 

Оценка ка~1италовложений по внутренней норме доходности. Влияние инфляции на 

оценку капиталовложений. 
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Системыкалькулирования 1,5 2,0 
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Калькуляuия себестоимости с полным 3 3,0 
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Составление сметы (бюджетирование) 2 4,0 
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Маржинальный анализ как основа 4,0 3,0 
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Управление запасами 2,0 2,0 

Принятие инвестиционных решений. 4,0 2,0 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Понятие и сущность управленческого учета 1,0 1,0 [ 1] 

2 Классификаuия затрат в системе управленческого 1,0 1,0 [ 3,5] 

учета 

3 Системы калькулирования 1,0 1,0 [ 3,5] 

4 Учет и распределение производственных 1,0 1,0 [ 4] Опрос по темам 

накладных затрат 1-4 

5 Калькуляuия себестоимости с полным 1,0 1,0 [ 5] 

распределением затрат и по переменным 

издержкам 

6 Составление сметы (бюджетирование) 1,0 1,0 [5 ] 

7 Анализ окупаемости затрат (анализ соотношения 2,0 1,0 (3] Опрос по темам 

продажи - затраты - прибыль) 5-7 

8 Маржинальный анализ как основа 2,0 1,0 [ 1 О] 

для принятия управленческих решений 

9 У нрав.пение запасами 2,0 1,0 [ 1,2] 

10 Принятие инвестиuионных решений. 2,0 1,0 [ 2] Опрос 110 темам 

8-10 
итого 14 10 зачет 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Нормативно-правовые акты и инструктив11ые материа 1ы 

1. Об утверждении Основных положений 110 составу затрат, включаемых в 

себестоимость продукции (работ, услуг) : Постановление Мин-ва экономики 
Рее . Беларусь, Мин-ва финансов Рее. Беларусь и Мин-ва труда и социальной 

защиты Респ. Беларусь, 30 октября 2008 r., № 210/ 161 /1 51 // Консультант Плюс: 

Беларусь. Технология 3000 [Электронный pecypcj / ООО «ЮрСпектр». - Минск, 
2009 . 
2. О бух галтерском учете и отчетности : Закон Респ. Беларусь, 18 окт. 1994 г ., № 
3321-XII: в ред . в ред . Закона Респ .. Беларусь от 25.06.2001 г. , от 17 .05.2004г . , 

29.12.2006 r. , 26.12.2007 г . // Консультант Плюс: Беларусь. Технология 3000 
[Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр»- Минск. 2009. 

Литература. 

Основная. 

1. Панков, Д.А ./Управленческий учет и анали'3: учеб . пособие/ Д .А . Панков, 

Л . Н . Пашковская . - Минск: ГИУСТ БГУ, 2011.-224 с. 

2. Аткинсон , Э . А . Управленческий учет / Э .А. Аткинсон [и др . J ; под ред . А . Д . 
Рахубовскоrо; пер . с англ. А. Д. Рахубовскоrо , Д. А. Рахубовской. - 3-с и зд . -
М.: Вильяме, 2010. - 78 с . 

3. Гаррисон Р. Управленческий учет : учебник для слушателей обучающихся 
по программе «Мастер делового администрирования» : пер. с англ . / Р. 
Гаррисон , Э. Норин, П. Брюэр. -СПб. : Питер , 201 О . - 591 с. 

4. Герасимова , Л . Н . Управленческий учет: теория и практика : учебник д1 1я 

студентов , обучающихся 1ю специальности «Бухгалтерский учет , анал из и 

аудип> / Л . Н . Герасимова. - Ростов н /Д: Феникс 2011. - 508 с . 
5. Голов,. С. Ф. Управленческий учет : учебник / С . Ф. Голов . -К . : Либра, 2011 . 
- 576 с. 
6. Друри, К . Управленческий и производственный учет : учебник : пер. с англ . / 
К . Друри. - М . : ЮНИТИ-ДАНА, 201 1. -1071 с. 

Дополнительная 

7. Иванов , В . В . Управленческий учет для эффективного менеджмента / В. В . 
Иванов , О. К . Хан. - М. : Инфра-М, 2009. -208 с. 
8. Николаева, С , А . Управленческий учет : л сr ·енды и мифы /С . А. Николаева, . 
В . Шебек - М . : ЦБА , 2004. - 288 с . 

9. Основы учета и анализа в сист ме фина нсового 1енеджмента : учеб . пособие 
для слушателей программы Master of Busiпess Ad111inistгation / Д.А . Панков [и 
др . ] ; под ред. Д. А. Панкова. - Минск : Соврем, шк. , 2006. - 304 с . 

1 О. Панков , Д. А. Международный аспект калькуляции себестоимости 
продукции как элемента системы управленческого учета / Д . А . П анков , Л . В . 

Пашковская // Бухгалтерский облiк , аналi з i контроль в системi корпоративного 
управл iння : розвиток iнтелектуальних i технiчних мож 1ивостей : матерiал и V-i 



м l жнар . наук, конф. , Краматорськ-Житомир, 9-1 О всресня 2009 р. / М-во освiти 
i науки Украiни, Житомирський державний технолоriчний унiверситет. -
Житомир : Рута, 2009. -Ч. 1.-С. 63-68. 
11. Пашковская, Л. В. Сравнительный анализ отечественного и 
международного учета производственных накладных затрат / Л . В. Пашковская 

11 Экономический рост Республики Беларусь: глобализация, инновацио1111ость, 
устойчивость : материалы II Междунар. науч.-nракт. конф., Минск, 19-20 мая 
2009 r. : в 2 т. - Минск : БГЭУ, 2009. - Т. 2. - С. 176-178. 
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