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лена и обоснована методика по оценке единого интегрального показателя состояния 
экспортного потенциала Республики Беларусь. 
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гральный показатель экспортного потенциала.

УДК 339.564

В соответствии с Программой социально-экономического развития на 
2011—2015 гг., Национальной программой развития экспорта на 2011— 2015 го-
ды и Национальной стратегией устойчивого социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь на период до 2020 года одним из приоритетных 
направлений формирования внешнеторговых отношений является реализация 
внешнеторговой политики как составной части единой внешней политики Рес-
публики Беларусь в области развития экспортного потенциала и обеспечения 
сбалансированности внешней торговли Республики Беларусь. Экспортный 
потенциал является ключевым элементом долгосрочной стратегии Республики 
Беларусь по решению задач модернизации и структурной перестройки эконо-
мики, повышению ее конкурентоспособности на внешних рынках.

Использование экспортного потенциала способствует привлечению в эко-
номику новых технологий и инноваций, зарубежного капитала, валютных 
поступлений с целью обеспечения импортных потребностей, развивает кон-
куренцию, способствует получению опыта эффективного ведения рыночного 
хозяйствования и обеспечивает рост национального богатства. Поэтому роль 
экспорта как элемента экономического развития страны достаточно высо-
ка. Для определения основных направлений роста экспорта представляется 
необ ходимым проведение оценки состояния экспортного потенциала, которая 
позволит выявить существующие стимулирующие и дестимулирующие тен-
денции и явления. Целью настоящей статьи является обоснование и пред-
ставление авторского подхода к оценке интегрального показателя состояния 
экспортного потенциала Республики Беларусь.

Экспортный потенциал представляет собой сложную многоуровневую си-
стему, включающую внутри- и внешнеэкономические компоненты, направлен-
ную на максимизацию результата деятельности на международных рынках. В 
связи с этим при анализе состояния экспортного потенциала, на наш взгляд, 
целесообразно учитывать не только основные показатели по состоянию экс-
порта и сбалансированности внешней торговли Республики Беларусь, а также 
оценивать:

 − всю совокупность имеющихся национальных ресурсов, которые ис-
пользуются и/или могут быть использованы для производства продукции, 
востребованной на мировых рынках, а также обладающую необходимыми 
конкурентными преимуществами с точки зрения национальных факторных 
преимуществ и специализации;

 − способности национальной экономической системы Республики Бела-
русь к производству востребованных и конкурентоспособных товаров, работ, 
услуг;

 − возможности реализации произведенных товаров, выполненных работ, ус-
луг в условиях достигнутого уровня развития социально-экономических и по-
литических факторов, наличия внешнеторговой инфраструктуры и системы 
информационной поддержки экспорта, а также при сложившихся подходах госу-
дарственной поддержки экспортно-ориентированных субъектов хозяйствования. 

Соответственно оценка экспортного потенциала должна предполагать ана-
лиз не только непосредственно самой экспортной деятельности государства 
(экономическая компонента экспортного потенциала), но и сфер, так или иначе 
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связанных с экспортом: эффективность трудовых ресурсов, производственные 
возможности по выпуску конкурентоспособной продукции на международных 
рынках, инвестиционная привлекательность государства, финансовая обеспе-
ченность и финансовая устойчивость национальных субъектов хозяйствования, 
развитость инновационно-технологической сферы, обеспечивающей производ-
ство высокотехнологичной и наукоемкой продукции, а также маркетинговая со-
ставляющая, характеризующая степень конкурентоспособности национальных 
товаров, работ, услуг на международных рынках и возможности по их продви-
жению. С целью всестороннего анализа экспортного потенциала, выявления его 
тенденций и резервов необходимо провести комплексный анализ всех перечис-
ленных выше элементов, основанных на системе взаимосвязанных показателей.

На основании результатов проведенных исследований предлагается вы-
делять следующие структурные компоненты экспортного потенциала страны: 
экономическая, трудовая, производственная, инвестиционная, финансовая, 
инновационно-технологическая и маркетинговая компоненты, каждая из ко-
торых характеризуется набором абсолютных и относительных показателей, 
отобранных в зависимости от целей и уровня проведения оценки. 

В ходе проведенных научных исследований по вопросам оценки экспорт-
ного потенциала страны был сделан вывод о существовании двух основных 
подходов, каждый из которых базируется на определенной гипотезе. С точки 
зрения сторонников первого методологического подхода по оценке экспортно-
го потенциала [1], экспортный потенциал является качественным явлением. 
Проводить его оценку они предлагают посредством ряда показателей, прямо 
или косвенно свидетельствующих о состоянии экспортного потенциала. Так, 
например, предлагается проанализировать общее состояние внешней торгов-
ли, товарно-географическую структуру экспорта, его диверсифицированость 
и т. п. Основными недостатками такого подхода являются высокая степень 
трудоемкости в проведении исследования ввиду большого количества пока-
зателей, не имеющих строгой критериальной базы, и необходимость анализа 
общих тенденций. Такой подход позволяет делать множественные выводы по 
каждой из рассчитываемых величин, но тем не менее не позволяет сводить все 
в единое целое и интерпретировать состояние экспортного потенциала одно-
значно, рассчитывать его интегральный показатель состояния. Сторонники 
второго подхода [2] предполагают, что экспортный потенциал — это рас-
четная математическая величина и его оценка должна привести к получению 
конкретного единого показателя. При таком подходе авторами выделяется 
ряд индексов или индивидуальных показателей, на базе которых в зависи-
мости от задач исследования рассчитывается единая интегральная величина 
состояния экспортного потенциала. Авторами предлагаются методы балль-
ных оценок, весовых коэффициентов, экспертные методы. Основными не-
достатками такого подхода, на наш взгляд, являются высокая трудоемкость, 
нерегламентированное количество индивидуальных показателей, отсутствие 
единой стандартизированной формулы расчета интегрального показателя экс-
портного потенциала. Но тем не менее такой подход в значительной степени 
расширяет возможности для проведения научных исследовании и позволяет 
оценить экспортный потенциал как строгую математическую величину, что 
заложено в самой сути рассматриваемого явления «потенциал». 

В научной литературе представлена широкая трактовка термина «потен-
циал», что делает его многозначным явлением и предполагает применение в 
различных отраслях науки в зависимости от объекта, о котором идет речь. 
Потенциал, определение которому было дано в первом издании Большой со-
ветской энциклопедии, подразумевал «величину, характеризующую физиче-
ское поле», т. е. понятие, выраженное количественно. В последующих изда-
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ниях понятие было дополнено и расширено и были выделены два основных 
подхода к определению «потенциал». Сторонники первого подхода считают, 
что «потенциал» выступает качественной характеристикой объекта, сторонни-
ки второго рассматривают «потенциал» как меру объекта, которая может быть 
выражена количественно [3—5]. В своем исследовании мы придерживаемся 
такой точки зрения, что потенциал — это количественная величина, а не каче-
ственная характеристика. В случае если количественное значение вычислить 
невозможно, то будет происходить подмена понятия и мы будем говорить 
о потенциальной возможности, а не о потенциале. В нашем понимании по-
тенциал — это количественная величина, выражающая совокупность имею-
щихся средств, запасов, возможностей индивида, социума, государства или 
иной системы, которая может быть реализована/использована для решения 
поставленной задачи в определенной сфере деятельности, с целью получения 
экономического и/или иного эффекта. На основании выделенных автором 
компонент экспортного потенциала, рассмотрения сущности понятия «потен-
циал», в соответствии с целями настоящего исследования нами предлагается 
следующее авторское определение: экспортный потенциал страны — это 
совокупность способностей национальной экономической системы к произ-
водству товаров и оказанию услуг, востребованных и конкурентоспособных 
на международных рынках, в условиях наиболее полного и продуктивного 
использования имеющихся ресурсов и с учетом национальных сравнительных 
преимуществ, а также возможностей по их реализации, формируемая под воз-
действием экономических, трудовых, производственных, инвести ционных, 
финансовых, иннова ционно-технологических факторов и маркетинговых ком-
понент.

По нашему мнению, в соответствии с задачами настоящего исследования 
представляется необходимым разработка синтетической методики оценки 
экспортного потенциал Республики Беларусь, суть которой заключается в 
оценке состояния экспортного потенциала через единый интегральный по-
казатель (строгая количественная величина, смысл которой заложен в по-
нятии «потенциал»), рассчитанной с учетом выделенных автором компонент 
в составе экспортного потенциала посредством индикативно-геометрического 
подхода. Методический подход, предлагаемый автором настоящего исследо-
вания, базируется на трудах И. Н. Васютченко [2], Е. В. Панкратьева [1], 
С. И. Ультана, Н. Ю. Роговской [6], Н. А. Рязановой [7] и предполагает 
классификацию и оценку целого ряда составляющих блоков, которые яв-
ляются компонентами экспортного потенциала. Каждая компонента имеет 
свою область применения, но во взаимосвязи с другими компонентами по-
зволяет дать развернутую характеристику экспортному потенциалу. Нами 
были систематизированы и адаптированы 36 индивидуальных показателей, 
включающих как статистические, так и индикативные величины по семи вы-
деленным автором компонентам экспортного потенциала (табл. 1). В настоя-
щей методике предполагается строгая установленная последовательность 
компонент и индивидуальных показателей.

Представленные индивидуальные показатели по каждой компоненте ус-
ловно можно разделить на внешние и внутренние. К внешним показателям 
оценки экспортного потенциала страны относится ряд публикуемых междуна-
родных индексов и рейтингов, отражающих положение Республики Беларусь 
относительно других государств по тому или иному направлению. К внут-
ренним — комплекс индивидуальных показателей, рассчитываемых на базе 
официально публикуемой статистической отчетности Республики Беларусь, 
что обеспечивает необходимую расчетную базу.
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Таблица 1. Индивидуальные показатели по компонентам 
экспортного потенциала 

Показатель
Обозначе-
ние показа-

теля

Направление 
оптимизации

1 2 3

Экономическая компонента

K1

Индекс физического объема экспорта, % к предыдуще-
му году y1  / норм.
Экспортная квота y2  / норм.
Импортная квота y3  / норм.
Коэффициент покрытия импорта экспортом, % y4  / норм.
Удельный вес промежуточных товаров в общем объеме 
экспорта, % y5  / норм.
Коэффициент равновесия внешнеторговых связей y6  / норм.

Трудовая компонента

K2

Удельный вес трудовых ресурсов в численности насе-
ления, % y7  / норм.
Уровень занятости населения, % y8  / норм.
Производительность труда, % (к предыдущему году) y9  / норм.

Индекс человеческого развития (Human Development 
Index) y10  / норм.

Производственная компонента

K3

Коэффициент обновления основных средств, % y11  / норм.
Коэффициент выбытия основных средств, % y12  / норм.
Коэффициент степени износа основных фондов, % y13  / норм.
Инвестиции в основной капитал, % к предыдущему го-
ду (в сопоставимых ценах) y14  / норм.
Потери рабочего времени в промышленности, в сред-
нем на одного работника, дней y15  / норм.

Инвестиционная компонента

K4

Количество организаций с иностранными инвестиция-
ми, ед. y16  / норм.
Удельный вес инвестиционных товаров в общем объеме 
экспорта, % y17  / норм.
Поступление иностранных инвестиций в реальный сек-
тор экономики, % к предыдущему году y18  / норм.
Объем привлеченных ПИИ на душу населения, млн 
дол. США y19  / норм.

Финансовая компонента

K5

Коэффициент текущей ликвидности y20  / норм.
Коэффициент обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами субъектов хозяйствования y21  / норм.
Рентабельность реализованной продукции, товаров, ра-
бот, услуг, % y22  / норм.
Рентабельность активов организаций, % y23  / норм.
Удельный вес убыточных организаций по видам эконо-
мической деятельности, % y24  / норм.
Валовой внешний долг, % к ВВП y25  / норм.
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1 2 3
Инновационнотехнологическая компонента

K6

Затраты на научные исследования и разработки 
(НИР),% ВВП y26  / норм.
Коэффициент изобретательской активности y27  / норм.
Удельный вес экспорта в общем объеме отгруженной 
инновационной продукции организаций промышленно-
сти, % y28  / норм.
Доля инновационно-активных организаций в общем чис-
ле обследованных организаций промышленности, % y29  / норм.
Число абонентов сети Интернет на 1 000 человек насе-
ления y30  / норм.
Охват территории страны услугами сотовой подвижной 
электросвязи, % y31  / норм.

Маркетинговая компонента

K7

Удельный вес страны в мировом экспорте, % y32  / норм.
Концентрация товарной структуры экспорта (индекс Хирш-
мана — Херфендаля) по укрупненным группам товаров y33  / норм.
Коэффициент условий торговли y34  / норм.
Индекс «Ведение бизнеса», место y35  / норм.
Индекс экономической свободы, балл y36  / норм.

Примечание: норм. — нормирование; — правило «чем больше, тем лучше»; — 
правило «чем меньше, тем лучше».

Расчет интегрального показателя состояния экспортного показателя по 
представленной авторской методике предполагает последовательное прохож-
дение нескольких этапов. На первом этапе показатели группируются в табли-
цу и рассчитываются по каждой компоненте. 

Ввиду разнородности величин измерения отобранных показателей на вто-
ром этапе проводится нормирование в соответствии с выбранным направле-
нием оптимизации. Выбранный метод нормирования [8; 9] обусловлен тем, 
что в настоящем исследовании данные представлены по временным рядам, а 
также по целям проведения оценки, которые сводятся к следующему: замена 
совокупности субъективно оцениваемых показателей единым, отражающим 
состояние экспортного потенциала в целом за каждый год; возможность про-
ведения мониторинга состояния экспортного потенциала за анализируемый 
период; возможность построения прогнозных значений; возможность построе-
ния регрессионных моделей зависимостей состояния экспортного потенциала 
от тех или иных факторов влияния.

Предполагается, что чем выше значение экспортного потенциала страны, 
тем лучше, поэтому для общего направления оптимизации индивидуальных 
показателей признается правило «чем выше значение показателя, тем лучше», 
общей формулой нормирования показателей является следующая формула:
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,  — нормированный показатель, соответствующий правилу «чем выше 

значение показателя, тем лучше»; i — количество индивидуальных показате-
лей; j — количество лет в исследуемом периоде.

В зависимости от компоненты количество n-показателей будет различным. 
Направление оптимизации для индивидуальных показателей представлено в 
табл. 1. В случае несовпадения логической направленности показателя с приня-

Окончание табл. 1
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тым направлением оптимизации, когда значение показателя «чем меньше значе-
ние показателя, тем лучше», нормирование проводится по следующей формуле:
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,
 — нормированный показатель, соответствующий правилу «чем мень-

ше, тем лучше».
Для примера в табл. 2 приведены нормированные величины по экономиче-

ской компоненте экспортного потенциала за 2005—2014 гг. 

Таблица 2. Нормированные показатели по экономической 
компоненте экспортного потенциала за 2005—2014 гг. 

Пока-
затель

Год


2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
y1   0,095 0,105 0,102 0,098 0,086 0,099 0,128 0,107 0,080 0,100 1,0
y2   0,097 0,097 0,099 0,099 0,079 0,084 0,132 0,132 0,095 0,086 1,0
y3   0,101 0,100 0,100 0,100 0,101 0,100 0,097 0,098 0,100 0,102 1,0
y4   0,111 0,102 0,098 0,096 0,086 0,084 0,105 0,115 0,100 0,103 1,0
y5   0,100 0,100 0,100 0,099 0,100 0,101 0,100 0,100 0,101 0,100 1,0
y6 −0,028 0,085 0,118 0,136 0,224 0,249 0,047 -0,041 0,085 0,125 1,0

Примечание: наша разработка на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, данных Всемирного банка, международных рейтингов.

На третьем этапе рассчитываются комплексные показатели по экономи-
ческой, трудовой, производственной, инвестиционной, финансовой, иннова-
ционно-технологической и маркетинговой компонентам экспортного потенциа-
ла. Для расчета предлагается использовать следующую формулу, так как 
исходные и нормированные значения могут быть как положительными, так и 
отрицательными:
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где Kkj — комплексный показатель по k-й компоненте экспортного потенциала.
Комплексные показатели компонент экспортного потенциала за анализи-

руемый период 2005—2014 гг. приведены в табл. 3. 
Таблица 3. Комплексные показатели компонент экспортного 

потенциала за 2005—2014 гг. 

Компонента
Год

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Экономическая (K1) 0,228 0,241 0,252 0,258 0,302 0,326 0,258 0,252 0,230 0,253
Трудовая (K2) 0,198 0,201 0,201 0,201 0,197 0,202 0,201 0,200 0,200 0,199
Производственная (K3) 0,217 0,225 0,218 0,222 0,213 0,227 0,231 0,224 0,232 0,235
Инвестиционная (K4) 0,154 0,215 0,180 0,173 0,185 0,188 0,307 0,242 0,261 0,236
Финансовая (K5) 0,268 0,265 0,258 0,293 0,215 0,217 0,257 0,347 0,264 0,216
Инновационно-технологи-
ческая (K6) 0,210 0,212 0,253 0,234 0,229 0,248 0,280 0,295 0,298 0,278
Маркетинговая (K7) 0,217 0,223 0,213 0,224 0,210 0,222 0,236 0,245 0,226 0,225

Примечание: наша разработка на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, данных Всемирного банка, международных рейтингов.
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На четвертом этапе рассчитывается интегральный показатель состояния 
экспортного потенциала Республики Беларусь за анализируемый период 
2005—2014 гг. как сумма комплексных показателей экономической, трудо-
вой, производственной, инвестиционной, финансовой, инновационно-техно-
логической и маркетинговой компонент с учетом весовых коэффициентов, 
рассчитываемых с учетом количества n-показателей по каждой из компонент 
по следующей формуле:

(4)Exp KP
N

nj
k

k ik= ( )⋅∑ 1

где ExpPj — интегральный показатель состояния экспортного потенциала за 
j-год в виде коэффициента; N — суммарное количество показателей; nk —ко-
личество показателей по k-й компоненте.

Выбор данного метода расчета обоснован тем, что каждая из компонент 
является составной частью рассчитываемого нами показателя, деление на ко-
торые происходит условно. Чтобы учесть влияние каждой компоненты на 
итоговый интегральный показатель, состояние экспортного потенциала, пред-

лагается ввести весовой коэффициент 
n
N

k





 . 

Интегральный показатель представляет собой синтетическую величину 
(которая учитывает все показатели), рассчитываемую с целью проведения 
сравнительного анализа состояния экспортного потенциала во времени. Эко-
номическая интерпретация данного показателя предполагает, что чем выше 
рассчитанное значение, тем лучше состояние экспортного потенциала за iгод. 
Для наглядности отобразим значения интегрального показателя состояния 
экспортного потенциала Республики Беларусь за 2005—2014 гг. на рисунке.
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Примечание: наша разработка на основе табл. 3.

Для оценки состояния экспортного потенциала нами предлагается методи-
ка расчета единого интегрального показателя, который представляет собой со-
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вокупность критериев количественной оценки уровня тех или иных явлений, 
характеризуемых индивидуальными показателями. На основании проведен-
ного анализа за 2005—2014 гг. можно сделать вывод, что уровень состояния 
экспортного потенциала претерпевал достаточно резкие изменения, особенно 
в сторону снижения. Так, в 2009 г. показатель снизился до своего минимума 
(0,225) за анализируемый период. Это связано с тем, что мировой финансово-
экономический кризис повлиял на экономическую и социальную ситуацию в 
Беларуси. Это также подтверждается тем, что в 2009 г. были зафиксированы 
самые низкие показатели роста внешней торговли, наблюдалось сокращение 
внешнеторгового оборота на 29,6 %, экспорта — на 32,7 %, импорта — на 26,9 %. 
С 2009 г. экономика Республики Беларусь вступила в полосу рецессии. Эко-
номический кризис затронул в первую очередь внешнеэкономическую сферу 
и внутренний валютный рынок Беларуси, указал на наиболее слабые сто-
роны национальной экономической модели. Отмечается сокращение темпов 
роста ВВП, промышленного производства, экспорта, валютных поступлений, 
ухудшение финансового положения предприятий и, как следствие, дефицит 
госбюджета и платежного баланса. Но вместе с тем импорт товаров и услуг 
снизился в меньшей степени, нежели экспорт. Несмотря на положительный 
рост, который отмечался на протяжении 2010—2012 гг., с 2012 г. зафикси-
ровано резкое снижение экспортного потенциала Республики Беларусь прак-
тически до уровня предкризисного 2008 г., который в 2014 г. составил 0,237. 
Состояние показателя экспортного потенциала свидетельствует о системных 
проблемах в экономике страны, которые особенно усугубляются на фоне не-
стабильности на рынке, вызванной ухудшением внешних условий. 

Таким образом, представленная авторская методика оценки состояния экс-
портного потенциала позволяет: 

 − учитывать как экспортные возможности отдельных субъектов хозяйство-
вания, отрасли, региона, страны в целом, так и факторы, прямо или косвенно 
влияющие на способности и возможности системы к эффективному функ цио-
нированию;

 − заменить множество показателей по оценке экспортного потенциала един-
ственным интегральным, что способствует переходу от анализа качественных 
характеристик к количественному анализу, что заложено в самой сущности 
«потенциала» как строгой математической величины;

 − проводить мониторинг за анализируемый период, делать прогнозы со-
стояния, что соответственно позволит более оперативно принимать грамотные 
управленческие решения по предотвращению кризисных явлений;

 − выявлять стимулирующие и дестимулирующие факторы развития экс-
портного потенциала через оценку структурных компонент последнего. 

Методика применима на национальном, региональном уровнях, а также 
может быть адаптирована для оценки экспортного потенциала отдельных 
субъектов хозяйствования с учетом индивидуализации отобранных показате-
лей в зависимости от объекта оценки.
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