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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В современных условиях функционирования национальной экономики 
Республики Беларусь весьма актуальна проблема повышения ее 
эффективности. В этой связи важным направлением развития и последующей 
стабилизации реального сектора экономики страны является использование в 
практической деятельности организаций логистическою подхода для 
оптимизации товаропроводящих систем в сферах материально-технического 
обеспечения, производства, ремонтно-обслуживающего производства, 
распределения и перераспределения готовой продукции. Переход организаций 
АПК с функциональной на процессную ориентацию требует создания 
интегрированных логистических систем, необходимых для координации 
работ, связанных со снабжением, закупками, транспортно-складским 
хозяйством, сбытовой деятельностью.

Высокая значимость эффективной сбытовой и логистической 
деятельности обусловлена необходимостью оптимизации издержек и 
длительности циклов в процессе доведения сырья и материалов до 
производственного предприятия, их переработки, реализации готовой 
продукции потребителю.

Для повышения эффективности работы агропромышленного комплекса 
нашей страны необходимо широкое и повсеместное внедрение современных 
методов и механизмов сбыта и логистики в практику хозяйственной 
деятельности.

Реализации этой задачи способствует подготовка специалистов, 
обладающих компетенциями в области сбытовой и логистической 
деятельности.

Учебная программа учебной дисциплины «Экономика сбыта и 
логистика в агропромышленном комплексе» нацелена на получение 
совокупности знаний, умений и навыков, необходимых для успешного 
управления экономической деятельностью организации в изменяющихся 
условиях хозяйствования с учетом мирового опыта.

Программа учебной дисциплины состоит из четырёх разделов: 
1) введение в экономику сбыта и логистику в АПК; 2) экономика сбыта в 
АПК; 3) логистика в АПК; 4) сбытовая и логистическая деятельность в 
реализации экспортного потенциала АПК.

Комплексное изучение теоретических и практических вопросов, 
содержащихся в учебной программе, будет способствовать подготовке 
высококвалифицированных специалистов экономического профиля.

Изучение учебной дисциплины «Экономика сбыта и логистика в 
агропромышленном комплексе» предусмотрено образовательными 
стандартами высшего образования по всем экономическим специальностям и 
включается в цикл специальных дисциплин (дисциплина по выбору студента).

Цель изучения учебной дисциплины состоит в формировании комплекса 
знаний, базовых умений и навыков в области экономических и
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управленческих отношений, возникающих в процессе сбытовой и 
логистической деятельности в агропромышленном комплексе.

Задачи изучения учебной дисциплины «Экономика сбыта и логистика»:
-  усвоение современных теоретических представлений о логистических 

системах, их роли, организации, факторах и условиях, обеспечивающих 
эффективное функционирование организаций АПК;

-  овладение основами методологии и методики анализа, выявления и 
решения важнейших проблем сбыта продукции и логистики на микро- и 
макроуровнях;

-  приобретение базовых навыков практической работы в области 
анализа основных процессов и показателей эффективности сбытовой и 
логистической деятельности.

Междисциплинарные связи. Учебная дисциплина «Экономика сбыта и 
логистика в агропромышленном комплексе» использует понятия и принципы, 
которые заложены в учебных дисциплинах «Экономическая теория», 
«Экономика организации (предприятия)», «Экономика и организация 
инфраструктуры в АПК», «Агропромышленный маркетинг и 
ценообразование», «Организация производства», «Экономика и управление 
инновациями», «Внешнеэкономическая деятельность организаций АПК».

В ходе изучения учебной дисциплины «Экономика сбыта и логистика в 
агропромышленном комплексе» студенты должны знать базовые основы 
современной теории и методологии сбыта и логистики; владеть важнейшими 
методами экономического анализа, используемыми в логистике; уметь 
выявлять и правильно интерпретировать наиболее острые экономические 
проблемы, связанные со сбытом агропродовольственной продукции, 
разрабатывать и обосновывать предложения (рекомендации) по 
формированию эффективных логистических систем.

Выпускник должен обладать следующими академическими 
компетенциями:

-  владеть и применять базовые научно-теоретические знания для 
решения теоретических и практических задач в области эффективного сбыта и 
функционирования логистических систем в организациях;

-  владеть исследовательскими навыками;
-  уметь работать самостоятельно.

Выпускник должен иметь следующие социально-личностные 
компетенции:

-  обладать гражданскими качествами и реализовывать их в рамках 
своей профессиональной деятельности;

-  обладать способностью к социальному взаимодействию и 
межличностным коммуникациям;

-  уметь работать в команде как в качестве подчиненного, так и 
руководителя;

-  знать и в рамках профессиональной деятельности отстаивать 
идеологические и морально-нравственные ценности белорусского общества и 
государства.
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Выпускник должен обладать следующими профессиональными 
компетенциями и быть способным:

принимать участие в разработке стратегий сбытовой деятельности 
в организациях;

с учетом особенностей производства и продукции обосновывать 
необходимость совершенствования деятельности во всех функциональных 
областях логистики;

осуществлять оперативный анализ состояния запасов сырья и
продукции;

обосновывать предложения по диверсификации каналов сбыта, в 
т.ч. зарубежных;

-  анализировать эффективность действующих систем материально- 
технического снабжения и давать обоснованные предложения для принятия 
обоснованных управленческих решений;

оперативно вносить корректировки во внутренние нормативные 
документы с учетом изменений в законодательстве, имеющих отношение к 
сбыту и логистике;

осуществлять внедрение в организациях инновационных форм и 
методов сбыта продукции;

-  участвовать в подготовке данных для заполнения форм 
государственной статистической отчетности;

-  взаимодействовать со специалистами смежных профилей.
При изучении учебной дисциплины «Экономика сбыта и логистика в 

агропромышленном комплексе» предлагается использовать в учебном 
процессе инновационные образовательные технологии, адекватные 
компетентностному подходу в подготовке специалиста. Эффективное 
усвоение студентами знаний и усиление самостоятельности мышления 
призваны обеспечить такие формы педагогических методик и технологий как:

-  технологии проблемно-модульного обучения;
технологии учебно-исследовательской деятельности (подготовка 

студентами рефератов, эссе, статей в научные издания, выступление на 
научных конференциях и форумах и т.д.);

-  коммуникативные технологии (обсуждение актуальных тем в 
рамках «круглых столов», проведение «мозгового штурма» по проблемным 
вопросам, учебные дебаты и другие активные формы и методы).

Управление учебным процессом и организацией контрольно-оценочной 
деятельности обеспечивается с помощью использования рейтинговых, 
кредитно-модульных систем оценки учебной и исследовательской 
деятельности студентов, вариативных моделей управляемой самостоятельной 
работы.

В рамках аудиторной работы со студентами предусматривается чтение 
лекций, проведение семинарских занятий. Контроль знаний студентов 
осуществляется с помощью использования следующих форм: устный опрос на 
семинарских занятиях, выполнение письменных контрольных работ, решение
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задач, тестирование, подготовка студентами рефератов и эссе по актуальным 
вопросам изучаемых тем.

В соответствии с учебным планом специальности для дневной формы 
получения образования на изучение учебной дисциплины отведено: общее 
количество часов -  108, аудиторные занятия -  54 часа, из них лекции -  28 
часов, семинары -  26 часов.

Форма текущей аттестации -  зачет.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

МОДУЛЬ 1. ВВЕДЕНИЕ В ЭКОНОМИКУ СБЫТА И ЛОГИСТИКУ 
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

Тема 1. Введение в экономику сбыта и логистику в 
агропромышленном комплексе

Предмет и задачи дисциплины. Сущность, особенности и основные 
направления развития логистики в АПК. Значение сбытовой и логистической 
деятельности в АПК. Государственное регулирование сбытовой и 
логистической деятельности в АПК.

МОДУЛЬ 2. ЭКОНОМИКА СБЫТА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ 
КОМПЛЕКСЕ

Тема 2. Теоретические основы сбытовой деятельности
Сущность и научные концепции сбытовой деятельности. Особенности 

товародвижения сельскохозяйственного сырья и продукции. 
Агропродовольственный маркетинг в сбытовой деятельности. 
Формирование сбытовой политики в организациях АПК.

Тема 3. Зарубежная практика сбытовой деятельности в агробизнесе
Государственное регулирование сбыта продукции в агробизнесе. 

Оптовые системы сбыта. Розничные системы сбыта.

Тема 4 . Подходы к формированию сбытовой стратегии АПК
Сущность, основные принципы и направления сбытовой стратегии. 

Методологические основы современной стратегии сбыта. Методы и способы 
сбытовой деятельности в АПК.

Тема 5. Оценка развития сбытовой деятельности на внутреннем 
рынке

Анализ системы сбыта сельскохозяйственного сырья. Анализ системы 
сбыта продовольствия. Торговая инфраструктура внутреннего 
продовольственного рынка.

Тема 6. Направления повышения эффективности сбытовой 
деятельности

Экономическое регулирование развития сбытовой деятельности системы 
АПК. Стимулирование сбыта. Перспективные модели рыночных сбытовых 
формирований. Создание и функционирование сбытовых интеграционных 
объединений.
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МОДУЛЬ 3. ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ 
КОМПЛЕКСЕ

Тема 7. Теоретические основы логистики
Понятие, задачи, функции логистики. Эволюция концепций логистики 

Понятие и элементы логистического процесса. Правила и факторы логистики. 
Эффективность логистики.

Тема 8. Закупочная логистика
Задачи и функции закупочной логистики. Организация закупочной 

деятельности. Выбор поставщика. Планирование закупок. Оценка 
эффективности закупок.

Тема 9. Складская логистика и управление запасами
Организация складской логистической системы на складе 

Рационализация логистических процессов на складе. Виды запасов и 
специфика управления. Модели управления запасами. Организация тарного 
хозяйства. Маркировка и упаковка.

Тема 10. Сбытовая логистика
Логистические концепции управления. Организация распределения 

продукции. Построение эффективной логистической системы сбыта. 
Управление логистическим сервисом.

Тема 11. Транспортная логистика
Сущность и задачи транспортной логистики. Виды транспортных 

систем. Оценка эффективности работы грузового и автомобильного 
транспорта. Организация транспортировки.

Тема 12. Формирование логистической системы в организации
Построение логистической системы в организации. Логистическая 

стратегия. Эффективность логистической системы организации Управление 
логистическим аутсорсингом.

МОДУЛЬ 4. СБЫТОВАЯ И ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В РЕАЛИЗАЦИИ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК

Тема 13. Внешнеторговая деятельность на рынках 
сельскохозяйственного сырья и продовольствия

Тенденции и закономерности развития мирового 
агропродовольственного рынка. Экспортный потенциал АПК. 
Внешнеторговая инфраструктура в агропродовольственной сфере.
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АПК
Оценка конкурентоспособности сельскохозяйственного сырья и 

продовольствия. Эффективность функционирования агропродовольственной 
товаропроводящей сети на внешних рынках. Диверсификация направлений и 
каналов сбытовой деятельности на мировом продовольственном рынке. 
Логистическое управление экспортной деятельностью.

Тема 14. Эффективность реализации экономического потенциала

9



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«ЭКОНОМИКА СБЫТА И ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ»

ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
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Количество
часов
УСР

Лек
ции

ПЗ
(СЗ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Модуль 1. ВВЕДЕНИЕ В ЭКОНОМИКУ СБЫТА И ЛОГИСТИКУ В 
АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

1 Введение в экономику сбыта и логистику в агропромышленном 
комплексе 2 2,5-7 опрос, реферат

Модуль 2. ЭКОНОМИКА СБЫТА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ  
КОМПЛЕКСЕ

2 Теоретические основы сбытовой деятельности 2 2 5-8 опрос, реферат

3 Зарубежная практика сбытовой деятельности в агробизнесе 2 2 5-7Д0 опрос, реферат

4 Подходы к формированию сбытовой стратегии АПК 2 2 5-8 опрос, реферат

5 Оценка развития сбытовой деятельности на внутреннем рынке 2 2 5-8 опрос, реферат

6 Направления повышения эффективности сбытовой деятельности 2 2 5,6,9,10 опрос, реферат

Модуль 3. ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

7 Теоретические основы логистики 2 2 5-7,11,12 опрос, реферат 
контр, работа

8 Закупочная логистика 2 2 5-8,10-12 опрос, реферат

9 Складская логистика и управление запасами 2 2 5-8,10-12 опрос, реферат

10 Сбытовая логистика 2 2 5-8,10-12 опрос, реферат

11 Транспортная логистика 2 2 5-8,10-12 опрос, реферат 
контр, работа
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12 Формирование логистической системы в организации 2 2 5-8,10-12 опрос, реферат
Модуль 4. СБЫТОВАЯ И ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В 
РЕАЛИЗАЦИИ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК

13
Внешнеторговая деятельность на рынках сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия 2 2 5,6,8,10 опрос, реферат

14 Эффективность реализации экономического потенциала АПК 2 2 5,6,8,10 опрос, реферат 
контр работа

Всего часов 18 16 10 10 Зачет



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«ЭКОНОМИКА СБЫТА И ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ»

ДЛЯ ЗАОЧНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
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Количество
часов
УСР

Лек
ции

ПЗ
(СЗ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Модул
АГРО

ь 1. ВВЕДЕНИЕ В ЭКОНОМИКУ СБЫТА И ЛОГИСТИКУ В 
1РОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

1 Введение в Экономику сбыта и логистику в агропромышленном 
комплексе

2 2,5-7

Модуль 2. ЭКОНОМИКА СБЫТА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ  
КОМПЛЕКСЕ

2 Теоретические основы сбытовой деятельности 2 5-8

3 Зарубежная практика сбытовой деятельности в агробизнесе 5-7,10

4 Подходы к формированию сбытовой стратегии АПК 5-8

5 Оценка развития сбытовой деятельности на внутреннем рынке 5-8

6 Направления повышения эффективности сбытовой деятельности 1 5,6,9,10

Модуль 3. ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ
7 Теоретические основы логистики 2 5-7,11,12

8 Закупочная логистика 1
1
1

5-8,10-
12

9 Складская логистика и управление запасами 1
|
\

5-8,10-
12

10 Сбытовая логистика 1 5-8,10-
12

11 Транспортная логистика 1 5-8,10-

12



12

12 Формирование логистической системы в организации 1 5-8,10-
12

М одуль 4. С БЫ Т О В А Я  Л О Г И С Т И Ч Е С К А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь  В 
РЕА Л И ЗА Ц И И  Э К С П О РТ Н О Г О  П О Т ЕН Ц И А Л А  А П К

13
Внешнеторговая деятельность на рынках сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия

5,6,8,10

14 Эффективность реализации экономического потенциала АПК 2 5,6,8,10

Всего часов 8 6 Зачет



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«ЭКОНОМИКА СБЫТА И ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ»

ДЛЯ ЗАОЧНОЙ (СОКР. С/О) ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
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И
но

е

Ф
ор

ма
 

ко
нт

ро
ля

 
зн

ан
ий

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

С
ем

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е
за

ня
ти

я

К
ол

ич
ес

тв
о

ча
со

в
У

С
Р

Лек
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Модул
АГР01

ь 1. ВВЕДЕНИЕ В ЭКОНОМИКУ СБЫТА И ЛОГИСТИКУ В 
ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

1 Введение в Экономику сбыта и логистику в агропромышленном 
комплексе 2 2,5-7

Модуль 2. ЭКОНОМИКА СБЫТА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ 
КОМПЛЕКСЕ

2 Теоретические основы сбытовой деятельности 5-8

3 Зарубежная практика сбытовой деятельности в агробизнесе 5-7,10

4 Подходы к формированию сбытовой стратегии АПК 5-8

5 Оценка развития сбытовой деятельности на внутреннем рынке 5-8

6 Направления повышения эффективности сбытовой деятельности 1 5,6,9,10

Модуль 3. ЛОГИСТИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ
7 Теоретические основы логистики 2 5-7,11,12

8 Закупочная логистика 5-8,10-12

9 Складская логистика и управление запасами 1 5-8,10-12

10 Сбытовая логистика 1 5-8,10-12

11 Транспортная логистика 5-8,10-12
12 Формирование логистической системы в организации ' 1 5-8,10-12

14



Модуль 4. СБЫТОВАЯ ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В 
РЕАЛИЗАЦИИ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК

13
Внешнеторговая деятельность на рынках сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия

5,6,8,10

14 Эффективность реализации экономического потенциала АПК 2 5,6,8,10
Всего часов

6 4 Зачет
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/  Законодательные и нормативные акты

1. Конституция Республики Беларусь: принята на республиканском 
референдуме 24 ноября 1996 г. // Национальный реестр правовых актов 
Республики Беларусь. 1999, № 1.

2. Гражданский кодекс Республики Беларусь [Электронный ресурс]: 7 
декабря 1998 г., № 218-3: принят Палатой представителей 28 октября 1998 i : 
одобр. Советом Респ. 19 ноября 1998 г.: в ред. Закона Респ. Беларусь от 
05.01.2021 г. // ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / Нац. Центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск, 2021.

3. Национальная стратегия устойчивого социально-экономического 
развития Республики Беларусь на период до 2030 г., Минск, 2017.

4. Государственная программа «Аграрный бизнес» на 2021-2025 гг.: 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 01 февраля 2021 г. 
№ 59 // Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. -  2021. -  5/48758.

ЛИТЕРАТУРА 

2 Основная

5. Александров, О. А. Логистика : учебное пособие для студентов 
высшего профессионального образования, обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.02 "Менеджмент" (квалификация (степень) "бакалавр") / О. 
А. Александров. - Москва : ИНФРА-М, 2017. - 215, [1] с. - (Высшее 
образование. Бакалавриат).

6. Курочкин, Д. В. Логистика : курс лекций / Д. В. Курочкин. - Минск : 
Амалфея, 2017. - 491 с. : ил.

7. Овечкина, О. М. Логистика : учебно-методическое пособие / О. М. 
Овечкина. - Минск : Амалфея, 2020. - 214 с.

3 Дополнительная литература

8. Киреенко, Н. В. Система сбыта продукции АПК на основе 
маркетингового подхода: теория, методология, практика: монография: в 2 ч. 
4.1 / Н. В. Киреенко; ред. В. Г. Гусаков, 2015. -  265 с.

9. Повышение эффективности внешней торговли АПК Беларуси в 
условиях развития международного торгово-экономического пространства : 
[монография] / [В. Г. Гусаков и др.] ; под ред. В. Г. Гусакова ; Нац. акад. наук 
Беларуси, Ин-т системных исследований в АПК. - Минск : Беларуская навука, 
2020.-237, [1] с. : ил.

10. Совершенствование системы сбыта в агропродовольственной 
сфере: теория, методология, практика / [В. Г. Гусаков и др.] ; Ин-т системных
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исследований в АПК Нац. Акад. наук Республики Беларусь. - Минск : 
Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси, 2010. - 251 с.

И . Таптунов, Л. А. Логистика в сельскохозяйственной организации: 
теория и практика : монография / Л. А. Таптунов ; М-во сел. хоз-ва и 
продовольствия Респ. Беларусь, Гл. упр. образования, науки и кадров, УО 
"Белорус, гос. с.-х. акад.". - Горки : БГСХА, 2020. - 215 с. : ил.

12. Экономика агропродовольственного рынка: Учеб. пособие / Под 
ред. И.А. Минакова. -  М.: ИНФРА-М, 2016. -  232 с.

4 Журналы и газеты

13. Журнал «Аграрная экономика»
14. Журнал «Белорусское сельское хозяйство»
15. Журнал «Логистика» (Российская Федерация)

5 Интернет-источники

16. Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Беларусь [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://mshp.minsk.by/

17. Министерство экономики Беларуси [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: http: // www.economy.gov.by.

18. Национальный статистический комитет Беларуси [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: http://belstat.gov.by.

19. Официальный сайт Евразийского экономического сообщества 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.evrazes.com/

20. Официальный сайт Президента Республики Беларусь [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: http: // www.president.gov.by.
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