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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìèêè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.
Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èçó÷åíèÿ ñóùíîñòè è îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà ðåãèîíà. Ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê òðàêòîâêå ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé åãî êîìïëåêñíîé îöåíêè íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå. Ìåòîäèêà àïðîáèðîâàíà íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè çà 2014 ã. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâåäåíà ãðóïïèðîâêà
ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ ó÷åòîì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ïðîáëåì â îáëàñòè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, òðåáóþùèõ ïåðâîî÷åðåäíîãî âíèìàíèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ðàñ-
ïîëàãàåìûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ïðàâè-
ëî, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà
íàöèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà ïðèâîäèò ê äå-
ãðàäàöèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à èçáûòîê –
ê íåäîèñïîëüçîâàíèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà íàñåëåíèÿ è ðîñòó ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè â îáùåñòâå. Â ñâîþ î÷åðåäü, äå-
ãðàäàöèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðà-
áîòíèêîâ (ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ è ò. ä.) íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèæàåòñÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, çàìåäëÿþòñÿ
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëàñü êàê âî
âëàñòíûõ êðóãàõ, òàê â íàó÷íîì è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâå. Ïðè ýòîì åñëè â 90-å è íà÷àëå

2000-õ ãîäîâ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, òî ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 2000-õ àêöåíò ñìåñòèëñÿ â
ñòîðîíó ïðåäñòàâèòåëåé ðàáî÷èõ è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ðåãóëÿðíî îáîçíà÷àþòñÿ ïðî-
áëåìû íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ.
Â ÿíâàðå 2015 ã. íà âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, áèçíåñà è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåìüåð-ìè-
íèñòð ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî «äå-
ôèöèò ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ – îñíîâ-
íàÿ áåäà íàøåé ñòðàíû»2.

Òàêèì îáðàçîì, íåõâàòêà òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ïðîáëåìû èõ êà÷åñòâà äëÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ
äîñòàòî÷íî îñòðûìè. Âàæíóþ ðîëü â èõ ðå-
øåíèè èãðàåò ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ÷åìó ïðåïÿòñòâó-
åò ðÿä ïðè÷èí, ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ îò-
íîñÿòñÿ:

i
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå;

2 URL: http://profiok.com/about/news/detail .
php?ID=2360#ixzz3pOWjGsHq

1 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêå ÐÔÔÈ â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà ¹ 16-36-00355
«Îöåíêà ïîòåðü îò íåðåàëèçîâàííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ çàäà÷è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà».
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i
óõóäøåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;

i
íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî-

÷åé ñèëû;

i
óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàä-

ðîâ;

i
ðàññîãëàñîâàííîñòü ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà è ò. ä.

Ïðåäñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ïðîáëåì íå
ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì è âàðüèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïåöèôèêè ðàññìàòðèâàåìîé òåð-
ðèòîðèè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îöåíêà ñîñòîÿíèÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ðåçåðâîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà
ðûíêå òðóäà.

Îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë». Êàê óñòîÿâøàÿñÿ êàòåãî-
ðèÿ, îíà ñôîðìèðîâàëàñü â 80-å ãîäû XX â. â
òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ À.Ñ. Ïàí-
êðàòîâà, Ð.Ï. Êîëîñîâîé, Í.À. Èâàíîâà,
Þ.Ã. Îäåãîâà è äð., ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ èñòî÷íèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà óñè-
ëåíèè ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ïðî-
èçâîäñòâå (Øàáóíîâà, ×åêìàðåâà, 2010.
Ñ. 8). Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ îáðà-
ùåíèå ê ñîöèàëüíûì ðåçåðâàì òðóäà ñòàëî
ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ â 60-å ãîäû
XX âåêà òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ïîä÷åðêèâàþùåé çíà÷èìîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷åé ñèëû (Îðóäæå-
âà, 2011. Ñ. 201).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå ïðèñóòñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ñðåäè
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü:

i
ðåñóðñíûé, ôàêòîðíûé (Ìàñëîâà,

1987. Ñ. 4–5);

i
ðåñóðñíûé, ðåñóðñîëè÷íîñòíûé, ñî-

öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûé (Ñòðàõîâà, Ñëåïíåâà, 2003.
Ñ. 28; Òåðåíòüåâà, 2012. Ñ. 199);

i
ðåñóðñíûé, ôàêòîðíûé, èíòåãðàëü-

íûé, êîìáèíèðîâàííûé (Øàáóðîâà, 2007.
Ñ. 22–23);

i
äåìîãðàôè÷åñêèé, ìåäèêî-äåìîãðà-

ôè÷åñêèé, ñòàòèñòè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñ-
êèé, ýêîíîìè÷åñêèé (×åêìàðåâà, 2012. Ñ. 8)
è äð.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëÿì êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò êîìáèíèðîâàí-
íûé ïîäõîä, ïîñêîëüêó îí ó÷èòûâàåò åãî
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè. Ïîäîáíîå îïèñàíèå ïðåäñòàâëåíî â
òðàêòîâêå È.Ñ. Ìàñëîâîé, êîòîðàÿ òðàêòó-
åò ðàññìàòðèâàåò äàííûå ïîíÿòèå êàê «îáîá-
ùàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ìåðû è êà÷åñòâà
ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáíîñòåé ê îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè îï-
ðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè îòäåëüíîãî ÷åëî-
âåêà, ãðóïï ëþäåé, âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ïî èõ ó÷àñòèþ â òðóäå» (Ìàñëî-
âà, 1987. Ñ. 14).

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà èññëåäîâà-
íèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷àþò òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë èíäèâèäà, ãðóïïû ëþäåé,
íàñåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ðåãèîíà
è ñòðàíû â öåëîì. Ñëàáîèçó÷åííûì âîïðî-
ñîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà òåððèòîðèé. Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàíèÿ
îãðàíè÷èâàþòñÿ àíàëèçîì ðÿäà êîëè÷å-
ñòâåííûõ è/èëè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé,
îïðåäåëÿþùèõ åãî ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ (Ïàâëîâ è äð., 2008; Ïàðîíÿí,
2012; Òà÷êîâà, 2014; ×åðíèêîâà, Äàâûäåí-
êî, 2014). Â ðåçóëüòàòå îêàçûâàåòñÿ îõâà-
÷åííûì ëèøü îäèí èç àñïåêòîâ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê
îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå (Çèíîâüåâ, Ùåòèíèí, 2014;
Ìèãðàíîâà, Òîêñàíáàåâà, 2014; Ïîëÿíèí,
2012; Ïîïîâà, Òåðåíòüåâà, 2013), ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ íàëè÷èåì ðÿäà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ñëîæíîñòåé – îïðåäåëåíèÿ åãî ñòðóêòóðû,
îáîñíîâàíèÿ âûáîðà èñïîëüçóåìûõ ïîêà-
çàòåëåé, íåîïðåäåëåííîñòüþ ãðàíèö ìåæäó
èññëåäóåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà (ñîñòîÿíèå, ðàçâèòèå, ðåàëè-
çàöèÿ, êà÷åñòâî è ò. ä.).

Ñîãëàñíî ïîäõîäó, ïðåäñòàâëåííîìó â
ðàáîòàõ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÐÀÍ
(ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ) (Øàáóíîâà, ×åêìàðåâà,
2010), áàçîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êà÷åñòâà
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ:
ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå íàñå-
ëåíèÿ, êîãíèòèâíûé ïîòåíöèàë, òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòü, êóëüòóð-
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé

íûé è íðàâñòâåííûé óðîâåíü, ïîòðåáíîñòü
â äîñòèæåíèè (ñîöèàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ).
Ïðè ýòîì èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì êà÷å-
ñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñ÷èòàåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ äååñïîñîáíîñòü, ñòðóêòóðà êîòîðîé
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöè-
åé êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ
Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì íàðîäîíàñåëåíèÿ ÐÀÍ (ÈÑÝÏÍ
ÐÀÍ). Â ðåçóëüòàòå ìàòåìàòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, êàæäîå èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå êà÷åñòâ ïîëó÷àåò ÷èñëîâóþ îöåí-
êó â âèäå èíäåêñà â èíòåðâàëå îò íóëÿ äî
åäèíèöû, ðàññ÷èòûâàåìîãî êàê îòíîøåíèå
ôàêòè÷åñêîãî ÷èñëà áàëëîâ ê ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîìó.

Èññëåäîâàòåëè ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ Ë.À.
Ìèãðàíîâà, Ì.Ñ. Òîêñàíáàåâà (2014), ïðî-
äîëæàÿ ìíîãîëåòíåå èññëåäîâàíèå, ïðîèç-
âîäÿò îöåíêó êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíîâ ÐÔ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ êîì-
ïîíåíòîâ:

i
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

(óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ; ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòûõ
ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; ðàñïðåäåëåíèå
áåçðàáîòíûõ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; êî-
ëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè; ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå; ÷èñëî ïàòåí-
òíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå
ìîäåëè);

i
ïñèõîôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (ñìåð-

òíîñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðà-
ñòå; äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ; óðîâåíü áåçðàáîòèöû);

i
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò

(÷èñëåííîñòü ìîòèâèðîâàííîãî ê òðóäó íà-
ñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–72 ëåò; ÷èñëåííîñòü
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; ÷èñëåí-
íîñòü ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå èç
ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, âû-
ðàçèâøèõ æåëàíèå ðàáîòàòü).

Ïðèâåäåíèå ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé
â ñîïîñòàâèìûé âèä îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäåê-
ñíûì ìåòîäîì ïî ôîðìóëàì (1) – äëÿ ïðÿ-
ìûõ ïîêàçàòåëåé è (2) – äëÿ îáðàòíûõ ïî-
êàçàòåëåé). Èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿ-

åòñÿ êàê ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ ñâîäíûõ
èíäåêñîâ, ðàññ÷èòûâàåìûõ àíàëîãè÷íûì
ñïîñîáîì:

, (1)

, (2)

ãäå I
xi
 – èíäåêñ ïîêàçàòåëÿ x â i-ì ðåãèîíå;

x
i
 – çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ x â i-ì ðåãèîíå;

x
max

 – ìàêñèìàëüíîå óñëîâíîå çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ x;

x
min

 – ìèíèìàëüíîå óñëîâíîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ x.

Ñõîæèé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé ïðèìåíåí Ã.Â. ßêøèáàåâîé (2001). Îä-
íàêî â êà÷åñòâå áàçîâûõ èíäèêàòîðîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà òåððèòîðèé, èñïîëüçîâàíû íåñêîëü-
êî äðóãèå ïîêàçàòåëè: äîëÿ òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ;
äîëÿ ëþäåé ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâñêèì
îáðàçîâàíèåì; óðîâåíü ôîíäîâîîðóæåííî-
ñòè òðóäà; óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà Ë.À. Ïîïîâà è Ì.À. Òåðåíòüåâà
(2013) âîñïîëüçîâàëèñü âûøåîáîçíà÷åííîé
ìåòîäèêîé, íåçíà÷èòåëüíî èçìåíèâ ñîñòàâ
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé è ìîäèôèöèðîâàâ
ïðèíöèï âûáîðà ìàêñèìàëüíûõ è ìèíè-
ìàëüíûõ çíà÷åíèé ïðè ðàñ÷åòå ÷àñòíûõ
èíäåêñîâ.

Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ À.Ã. Çèíîâüåâà
è Å.Í. Ùåòèíèíà (2014) îòðàæàåò òàêèå
àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ,
êàê: óðîâåíü æèçíè (ñðåäíåäóøåâûå äåíåæ-
íûå äîõîäû), ñòåïåíü òðóäîâîé àêòèâíîñ-
òè (äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ) è âîâëå÷åííîñòè â ýêîíîìèêó (äîëÿ
ðàáîòíèêîâ â ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîì íà-
ñåëåíèè), à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ñðåäíåäóøå-
âîé ÂÐÏ). Èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå ñðåäíåãî ãåîìåòðè÷åñêîãî èç ÷àñòíûõ
èíäåêñîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî
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À.Â. ÏÎÏÎÂ

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê ñðåäíåìó àðèôìå-
òè÷åñêîìó èç âûáîðêè.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäõîä
Í.À. Ðóõìàíîâîé (2006). Â ñâîåé ìåòîäèêå
àâòîð îöåíèâàåò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà:

i
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ (îæèäàåìàÿ

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ; óðî-
âåíü ñìåðòíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ; óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ;
óðîâåíü ñìåðòíîñòè îò óáèéñòâ è ñàìî-
óáèéñòâ; óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè íàñåëåíèÿ);

i
îáðàçîâàòåëüíî-èíòåëëåêòóàëüíóþ

(äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ
ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì; äîëÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêî-
íîìèêå; óðîâåíü çàíÿòîñòè â íàóêå ñ ó÷å-
òîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà âóçîâ; äîëÿ èññëåäîâàòåëåé è òåõíè-
êîâ â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â íàóêå; ÷èñ-
ëåííîñòü àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ);

i
ñîöèàëüíóþ (êîýôôèöèåíò óðîâíÿ

æèçíè; óðîâåíü áåäíîñòè; äîëÿ ðàñõîäîâ íà
ïèòàíèå; óðîâåíü íàêîïëåíèÿ íà 1 ÷åë. òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà è ñòàðøå; íàëè÷èå
ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ íà 1
äîìîõîçÿéñòâî).

Óíèôèêàöèÿ ïåðåìåííûõ ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïóòåì z-ïðåîáðàçîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî
ïî ôîðìóëå (3). Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ñóáúåêòà ÐÔ âûïîëíÿåòñÿ ïóòåì
ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ èíäåêñîâ ñî çíà÷å-
íèÿìè óñëîâíûõ ýòàëîííûõ è àíòèýòàëîí-
íûõ ðåãèîíîâ:

, (3)

ãäå x
i
 – èñõîäíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ

ñîñòîÿíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â êîíêðåò-
íîì ðåãèîíå;

 – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå
i-ãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ;

 – ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíå-
íèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ.

Îáùèì íåäîñòàòêîì ïðåäñòàâëåííûõ
ïîäõîäîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñëà-
áàÿ àðãóìåíòèðîâàííîñòü òîãî èëè èíîãî
ýòàïà îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððè-
òîðèé. ×àùå âñåãî àâòîðû äåëàþò àêöåíò
íà ïðîöåññå îòáîðà ïîêàçàòåëåé, îñòàâëÿÿ

áåç âíèìàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ñòðóêòóðû èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Áî-
ëåå òîãî, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì îöåí-
êè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, êàê ïðàâèëî, âû-
ñòóïàåò êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè
ýòîì èãíîðèðóþòñÿ âîïðîñû êàäðîâîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè òåððèòîðèé. Â ðåçóëüòàòå çíà-
÷åíèÿ ðàññ÷èòûâàåìûõ èíòåãðàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê íå âñåãäà îáëàäàþò äîñòàòî÷-
íîé èíôîðìàòèâíîñòüþ è íàãëÿäíîñòüþ.
Ìû ïîïûòàëèñü óñòðàíèòü äàííûå íåäîðà-
áîòêè.

Â îñíîâå ëþáîé ìåòîäèêè êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè äîëæíî ëåæàòü ÷åòêîå îáîñíî-
âàíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé èññëåäóåìîãî
îáúåêòà è ïîêàçàòåëåé, èõ õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ. Êàê îòìå÷åíî âûøå, ìû ïðèäåðæèâà-
åìñÿ êîìáèíèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îïðåäå-
ëåíèþ àíàëèçèðóåìîãî ïîíÿòèÿ. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà òåððèòîðèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç
äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ – êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé (ðèñ. 1).

Êîëè÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âêëþ-
÷àþùàÿ äåìîãðàôè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé
êîìïîíåíòû, ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîå
ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà
ñ ó÷åòîì òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè-
êè. Òàêîé ñîñòàâ ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îò-
âåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêèì êî-
ëè÷åñòâîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàñïîëàãàåò
òåððèòîðèÿ, ìîæåò ëè îíî óäîâëåòâîðèòü
ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ?

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
òåððèòîðèè

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé

Äðóãàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèçóåò íå-
ïîñðåäñòâåííî êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ïîñêîëüêó ïåðâè÷íûì óñëîâèåì âûïîëíå-
íèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ôè-
çè÷åñêèå è óìñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
íàñåëåíèÿ, îñíîâíûìè â äàííîì ñëó÷àå âû-
ñòóïàþò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå, îáðàçîâà-
òåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå è ñîöèàëüíûå
êîìïîíåíòû. Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ îáëà-
äàòü îïðåäåëåííûì íàáîðîì çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ âîñ-
ïîëíÿòü ñâîé æèçíåííûé ïîòåíöèàë.

Èñõîäÿ èç òàêîé ñòðóêòóðû, ìû ðàçðà-
áîòàëè ìåòîäèêó, ïîçâîëÿþùóþ ïðîèçâåñ-
òè êîìïëåêñíóþ îöåíêó òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà òåððèòîðèé. Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû
– èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ñóáúåêòîâ ÐÔ äëÿ ïîëó÷åíèÿ åãî àäåê-
âàòíîé îöåíêè â ðåãèîíàõ. Â êà÷åñòâå èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû èññëåäîâàíèÿ áûëè
èñïîëüçîâàíû äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòè-
ñòèêè çà 2014 ã. Ðàññìîòðèì ïðîöåññ îòáî-
ðà ïîêàçàòåëåé.

Êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Äåìîãðàôè÷åñêèé êîìïîíåíò. Òàê êàê
íàìè îöåíèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà òåððèòîðèé, à íå åãî ðàçâèòèå,
ïîêàçàòåëè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ íå
ó÷èòûâàþòñÿ. Â ñîñòàâå äàííîãî áëîêà èñ-
ïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû:

i
äîëÿ ìîòèâèðîâàííîãî ê òðóäó íàñå-

ëåíèÿ3 â âîçðàñòå 15–72 ëåò â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âîç-
ðàñòà, %.

Ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì
àíàëîãîì èíäèêàòîðà «óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ» è õàðàêòåðèçó-
åò ïîòåíöèàëüíûé îáúåì òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò òåððèòîðèÿ;

i
äîëÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñòàðøå

òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ, %.

Âûáîð äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îáóñëîâëåí
íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ âûñâîáîæäåíèÿ èç

ýêîíîìèêè êàäðîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,
äîëÿ êîòîðûõ, ñîãëàñíî äàííûì âûáîðî÷-
íîãî îáñëåäîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëå-
ìàì çàíÿòîñòè (ÎÍÏÇ), â 2014 ã. â Ðîññèè
ñîñòàâèëà 9% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êîìïîíåíò. Â ñîñòàâ
áëîêà âõîäÿò ïîêàçàòåëè:

i
êîëè÷åñòâî ìîòèâèðîâàííîãî ê òðó-

äó íàñåëåíèÿ, íå çàíÿòîãî òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà îäíó âàêàíñèþ,
÷åëîâåê íà îäíó âàêàíñèþ.

Ñóùíîñòü èíäèêàòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè
ðåãèîíà â êàäðàõ. Â îòëè÷èå îò êîýôôèöè-
åíòà íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò íå òîëüêî áåç-
ðàáîòíûõ, íî è ÷àñòü íåçàíÿòûõ ãðàæäàí
èç ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñå-
ëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, èçúÿâèâ-
øóþ æåëàíèå ðàáîòàòü.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èñïîëüçó-
åìûé èíäèêàòîð õàðàêòåðèçóåò òîëüêî êîëè-
÷åñòâåííûé àñïåêò ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Íàñåëåíèå ìîæåò è íå îáëàäàòü äîñ-
òàòî÷íûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èìåþùåãîñÿ ñïðîñà.
Â äàííîì ñëó÷àå ìû ðàçäåëÿåì ïðåäïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî ëþáûå äèñïðîïîðöèè íà ðûí-
êå òðóäà (â ÷àñòíîñòè, â ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîì ðàçðåçå) ìîãóò áûòü ïðå-
îäîëåíû çà ñ÷åò ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñàìîçàíÿòîñòè è ò. ä.

Áîëåå òîãî, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü äîëæåí
èìåòü îáðàòíóþ íàïðàâëåííîñòü, ïîñêîëü-
êó åãî âûñîêèå çíà÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò
î çíà÷èòåëüíîì ïðåîáëàäàíèè ïðåäëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû íàä ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà.
Îäíàêî ïðè îöåíêå êîëè÷åñòâåííîé ñòîðî-
íû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé ñïðà-
âåäëèâî îáðàòíîå: ÷åì áîëüøå ñâîáîäíûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òåì ëó÷øå.

Êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò.
Ïîêàçàòåëè ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ îïðåäåëÿþò êàê òðóäîâóþ, òàê è
ïîâñåäíåâíóþ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà:

3 Ìîòèâèðîâàííîå ê òðóäó íàñåëåíèå âêëþ÷àåò ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå (çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ), à
òàêæå ãðàæäàí, èçúÿâèâøèõ æåëàíèå ðàáîòàòü, èç ÷èñëà
ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå.
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i
êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè òðóäîñïî-

ñîáíîãî íàñåëåíèÿ, íà 100 000 ëèö òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

Ïî ìíåíèþ Â.Ï. Ìàêñàêîâñêîãî, îäíèì
èç ãëàâíûõ àñïåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ çäî-
ðîâüå íàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñìåðòíîñòü (2004).
Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ îöåíêè ôèçè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ òðóäÿùèõñÿ ìû èñïîëüçîâàëè êî-
ýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîêàçàòåëü
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ãðóïïå íàñåëåíèÿ,
âêëþ÷àþùåé îñíîâíóþ ìàññó òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, à ñ äðóãîé – ó÷èòûâàåò ôàêòîð ñëó-
÷àéíîñòè ëåòàëüíûõ èñõîäîâ (îòðàâëåíèÿ,
òðàâìû, íàïàäåíèÿ è ò. ä.), ïî êîòîðûì ñè-
òóàöèÿ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì â
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (Ëåî-
íèäîâà, Ïîïîâ, 2014. Ñ. 88–89), ÷òî íàíî-
ñèò êîëîññàëüíûé óùåðá îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêå;

i
êîíòèíãåíòû ïàöèåíòîâ ñ ïñèõè÷åñ-

êèìè ðàññòðîéñòâàìè è ðàññòðîéñòâàìè ïî-
âåäåíèÿ, íà 100 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ.

Õàðàêòåðèçóåò ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå
íàñåëåíèÿ ïîêàçàòåëü «êîíòèíãåíòû ïàöè-
åíòîâ ñ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè è
ðàññòðîéñòâàìè ïîâåäåíèÿ», ò. å. ÷èñëåí-
íîñòü ïàöèåíòîâ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé
êîìïîíåíò. Îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèÿ
íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå òàêæå îò-
íîñÿòñÿ ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿ-
þùèì êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåð-
ðèòîðèé. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íàó-
êîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì òðåáîâàíèé
ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êà÷å-
ñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îïèñàíèÿ äàí-
íîãî êîìïîíåíòà áûëè âûáðàíû ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè:

i
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè

àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, áàëëû.
Äëÿ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿ-

þùåé ìû èñïîëüçîâàëè ïîêàçàòåëü, õàðàê-
òåðèçóþùèé äîñòèãíóòûé óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.
Îí ðàññ÷èòàí íà îñíîâå áàëëüíîé ìåòîäè-
êè, ïðåäëîæåííîé ó÷åíûìè ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ
(Ìèãðàíîâà, Òîêñàíáàåâà, 2014), ñ íåñêîëü-
êî èçìåíåííîé øêàëîé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòàòèñòèêà âûäåëÿåò 6 óðîâíåé îáðàçîâà-

íèÿ è êàæäîìó èç íèõ ïðèñâàèâàåòñÿ áàëë
îò 1 äî 6 ïî âîñõîäÿùåé:

i
âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå – 6 áàëëîâ;

i
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå – 5 áàë-

ëîâ;

i
íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå – 4

áàëëà;

i
îáùåå ñðåäíåå – 3 áàëëà;

i
îñíîâíîå îáùåå – 2 áàëëà;

i
îòñóòñòâèå îñíîâíîãî îáùåãî – 1

áàëë.
Ðàñ÷åò ñðåäíåé áàëëüíîé îöåíêè äëÿ

ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ïðîâî-
äèëñÿ ïî ôîðìóëå (4):

, (4)

ãäå Y – îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, áàëëîâ;

I – áàëë îò 1 äî 6;
f
i
 – óäåëüíûé âåñ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-

íîãî íàñåëåíèÿ ñ i-ì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ;

i
óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, %.
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â ðîññèéñêîé

ñòàòèñòèêå îöåíêà êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áûëà ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
äàííûé àñïåêò çà÷àñòóþ ëèáî ñèíîíèìè-
çèðîâàëñÿ ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ, ëèáî áûë êîñâåííî ïðåäñòàâëåí ïîêà-
çàòåëÿìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà è íàóêè. Âûáðàííûé íàìè èíäèêà-
òîð õàðàêòåðèçóåò êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî (èííîâàöèîííîãî) ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è ñ 2012 ã. èñïîëüçóåòñÿ â öå-
ëÿõ èñïîëíåíèÿ Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 597 «Î
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè». Ñîñòàâ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Ñîöèàëüíûé êîìïîíåíò îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòè ëþäåé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè. Äëÿ îöåíêè áëîêà èñïîëüçî-
âàíû ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû:

i
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè

äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ;
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Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé

i
óäåëüíûé âåñ äîìîõîçÿéñòâ, îöåíè-

âàþùèõ ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êàê
íåáëàãîïîëó÷íîå4, %.

Ïîêàçàòåëè îòðàæàþò ìàñøòàáû áåäíî-
ñòè â îáúåêòèâíîì è ñóáúåêòèâíîì àñïåêòàõ.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà òåððèòîðèé, ïðèâåäåí â òàáë. 2. Ñîñòàâ
êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ ìîæåò áûòü ïåðå-
ñìîòðåí â çàâèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâà-
íèÿ.

Ïðèâåäåíèå ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé
â ñîïîñòàâèìûé âèä îñóùåñòâëÿëîñü ïî
ôîðìóëàì (5) – äëÿ ïðÿìûõ ïîêàçàòåëåé è
(6) – äëÿ îáðàòíûõ ïîêàçàòåëåé:

,          (5)

, (6)

ãäå I
xij
 – ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå i-

ãî ïîêàçàòåëÿ â j-ì ðåãèîíå;
x
ij
 – çíà÷åíèå i-ãî â j-ì ðåãèîíå;

x
imax

 – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïî-
êàçàòåëÿ;

x
imin

 – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïî-
êàçàòåëÿ.

Ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
(ìàêñèìóìû è ìèíèìóìû) íàõîäÿòñÿ çà âåñü
ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîé ðàáîòå â
êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçóþòñÿ äàííûå
òîëüêî çà 2014 ã.

Â õîäå àíàëèçà ïîêàçàòåëÿ «êîëè÷åñòâî
ìîòèâèðîâàííîãî ê òðóäó íàñåëåíèÿ, íå çà-
íÿòîãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèõîäÿùå-
ãîñÿ íà îäíó âàêàíñèþ» âûÿâëåíà ñóùåñòâåí-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ (êîýôôèöèåíò âàðèà-
öèè ñîñòàâèë áîëåå 300%) â ðàçðåçå ñóáúåê-
òîâ ÐÔ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñëó÷àå, êîãäà
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà ïðåâîñõîäÿò îòìåòêó
â 15 ÷åë. íà âàêàíñèþ5, åãî ñòàíäàðòèçèðî-
âàííàÿ âåëè÷èíà ïðèíèìàåòñÿ çà åäèíèöó.

Ðàñ÷åò ñâîäíûõ èíäåêñîâ ïî êàæäîìó
èç áëîêîâ è èíòåãðàëüíûõ âåëè÷èí (êà÷å-

4 Âêëþ÷àåò êàòåãîðèè: «íå õâàòàåò äåíåã äàæå íà åäó»
è «çàòðóäíèòåëüíî ïîêóïàòü îäåæäó è îïëà÷èâàòü æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûå óñëóãè». 5 Óñòàíîâëåíî â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè.
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ñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ñòîðîí òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà) ïðîèçâîäèëñÿ íà îñíîâå
ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èíòåãðàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñîçäàíà ìàòðèöà «êîëè÷å-
ñòâåííàÿ ñòîðîíà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà –
êà÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà», ïîçâîëÿþùàÿ ðàçáèòü âñå ðåãèîíû íà
íåñêîëüêî ãðóïï â çàâèñèìîñòè îò çíà÷å-
íèé äàííûõ ïîêàçàòåëåé6 (òàáë. 3) è âûäå-
ëèòü òåððèòîðèè ñ ñîãëàñîâàííûì è ðàçáà-
ëàíñèðîâàííûì ðàçâèòèåì êà÷åñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà.

Ñðåäè òåððèòîðèé ñ ñîãëàñîâàííûì
ðàçâèòèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
àñïåêòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà:

i
âûÿâëåíà òîëüêî îäíà òåððèòîðèÿ ñ

âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáîèõ àñïåê-
òîâ – Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ
(êîëè÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà ÒÏ – 0,657; êà÷å-
ñòâåííàÿ – 0,744), ÷òî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñ äîñòàòî÷íî íèçêîé ïîòðåáíîñòüþ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà â êàäðàõ, êîòîðàÿ óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ èìåþùèìèñÿ òðóäîâûìè ðåñóð-
ñàìè, à ñ äðóãîé – âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè
îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî è ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ. Îäíàêî
è â äàííîì ñóáúåêòå ÐÔ èìåþòñÿ ïðîáëå-
ìû, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå (ïðåæäå âñåãî, ýòî íåâûñîêèé óðî-
âåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ – áîëåå 30%
äîìîõîçÿéñòâ îöåíèâàþò ñâîå ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå êàê íåáëàãîïîëó÷íîå);

i
16 ñóáúåêòîâ ÐÔ îòíîñÿòñÿ ê ñðåä-

íåìó è âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êà-
÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîí òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî â ðàçðåçå áàçî-
âûõ èíäåêñîâ òåððèòîðèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
äàííîìó áëîêó, âåñüìà íåîäíîðîäíû. Íà-
ïðèìåð, Ðåñïóáëèêà Êîìè èìååò äîñòàòî÷-

6 Ïîñêîëüêó ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü çà îäèí ãîä è
íå òðåáóþò ñîïîñòàâëåíèÿ ñ äðóãèìè âðåìåííûìè ïåðèî-
äàìè, íàìè áûë âûáðàí ìåòîä ãðóïïèðîâêè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäíèõ âåëè÷èí. Äëÿ ýòîãî ê ñðåäíèì çíà÷å-
íèÿì èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîî÷åðåäíî ïðèáàâëÿëîñü (âû÷èòàëîñü) ñðåä-
íåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå, äåëåííîå íà äâà. Èòîãîâîå
êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ ñîñòàâèëî 5.
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íî âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êîìïîíåí-
òà (0,702), íî ïî ïîêàçàòåëþ ýêîíîìè÷åñê-
ãî êîìïîíåíòà, îòðàæàþùåãî âîçìîæíîñòè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà óäîâëåòâîðèòü
òåêóùèå ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ
(0,327), îòñòàåò îò íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â ýòîé æå ãðóïïå (Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü – 0,537, Êóðñêàÿ îáëàñòü – 0,568);

i
âûÿâëåíû ðåãèîíû, õàðàêòåðèçóþ-

ùèåñÿ íèçêèì è íèæå ñðåäíåãî (3) óðîâíÿ-
ìè ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåí-
íîé ñòîðîí òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Íàèáî-
ëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ äåìîíñòðèðóåò Åâðåé-
ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü (0,274; 0,381), ÷òî
îáóñëîâëåíî íåâûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè-
÷åñêîé (0,070), îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêà-

Èñòî÷íèê.  Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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öèîííîé (0,206) è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé
(0,387) ñîñòàâëÿþùèõ.

Ñðåäè òåððèòîðèé ñ ðàçáàëàíñèðîâàí-
íûì ðàçâèòèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷å-
ñòâåííûõ àñïåêòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà:

i
èìåþòñÿ ðåãèîíû (9), êîòîðûå îáëà-

äàþò âûñîêîé êîëè÷åñòâåííîé îáåñïå÷åííî-
ñòüþ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïðè íåâûñîêîì
óðîâíå èõ êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé (íà-
öèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè Ñèáèðè, Êàëìûêèÿ
è Èíãóøåòèÿ, Òâåðñêàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ îá-
ëàñòè), ÷òî âûðàæàåòñÿ íèçêèìè çíà÷åíèÿ-
ìè îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî, ñî-
öèàëüíîãî è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî êîìïî-
íåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ê ïðèìåðó,
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ – îäèí èç ñàìûõ îáåñ-
ïå÷åííûõ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â êîëè÷å-
ñòâåííîì îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ (0,676),
òåì íå ìåíåå óðîâåíü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîé (0,263) è îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííîé (0,393) ñîñòàâëÿþùèõ íå ïîçâîëÿþò
äîñòè÷ü áîëåå âûñîêèõ ïîçèöèé ïî êà÷åñòâó
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà;

i
âûäåëåíû òåððèòîðèè (13) ñ âûñîêèì

óðîâíåì êà÷åñòâåííûõ àñïåêòîâ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà, íî íåõâàòêîé êîëè÷åñòâåííûõ
ðåñóðñîâ (â îñíîâíîì ýòî ñóáúåêòû ÐÔ, îò-
íîñÿùèåñÿ ê Öåíòðàëüíîìó è Ñåâåðî-Çàïàä-
íîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó). Ãîðîäà Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã êàê êðóïíûå ôèíàíñîâûå
è ïðîìûøëåííûå öåíòðû îáëàäàþò ïðåèìó-
ùåñòâîì â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì âñå ðåãèîíû
äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî ñî-
öèàëüíîìó áëîêó (0,8 è 0,9) è êàê ñëåäñòâèå
– äîñòàòî÷íî íèçêèé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ðåãèîíàìè ñòðàíû óðîâåíü áåäíîñòè (7–10%).
Îäíàêî äàííûå òåððèòîðèè íå îáåñïå÷åíû
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â êîëè÷åñòâåííîì îò-
íîøåíèè. Òàê, Ìîñêâà õàðàêòåðèçóåòñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ íèçêèõ çíà÷åíèé êîëè÷åñòâåí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
(0,250), ÷òî íå ïîçâîëÿåò ãîðîäó ñâîèìè ñè-
ëàìè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè
â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ (êîëè÷åñòâî ìîòèâèðî-
âàííîãî ê òðóäó íàñåëåíèÿ, íå çàíÿòîãî òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîñòàâëÿåò 1 ÷åë. â ðàñ-
÷åòå íà îäíó âàêàíñèþ).

Â îáîùåíèå èçëîæåííîãî â ñòàòüå ìîæ-
íî óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå:

i
â ñèëó îñîáåííîñòåé ñëîæèâøåéñÿ

äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè íàáëþ-

äàåòñÿ óõóäøåíèå ñèòóàöèè â îáëàñòè îáåñ-
ïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíî îáëàäàòü èíôîðìàöèåé î êà-
÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, ÷åìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
òåððèòîðèè;

i
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòå-

ðàòóðå íå ñëîæèëîñü åäèíîå ìíåíèå ïî ïî-
âîäó ñóùíîñòè è ìåòîäîâ îöåíêè òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóòü êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä, îñ-
íîâàííûé íà ó÷åòå êà÷åñòâåííîé è êîëè-
÷åñòâåííîé ñòîðîí òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà;

i
ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòîäèêà, âêëþ-

÷àþùàÿ àíàëèç êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïî âûäåëåííûì áëîêàì (ýêîíî-
ìè÷åñêîìó è äåìîãðàôè÷åñêîìó, ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêîìó, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîìó è ñîöèàëüíîìó), ïîçâîëÿåò
ïðîèçâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì êîëè-
÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî àñïåêòîâ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ;

i
ïðîâåäåííûå ïî ìåòîäèêå ðàñ÷åòû

äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ âûãëÿäÿò óáåäèòåëüíî è
íå ïðîòèâîðå÷àò àíàëèçó, âûïîëíåííîìó ïî
îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Â ñâåòå îðèåíòà-
öèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà «ïðîáëåìíûå»
ðåãèîíû ðàñ÷åòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûìè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò êîìïëåêñ-
íî îöåíèòü ñèòóàöèþ, âûäåëèòü íàèáîëåå
óÿçâèìûå òåððèòîðèè, à òàêæå ïðè÷èíû
ïîïàäàíèÿ èõ â äàííóþ ãðóïïó è òåì ñà-
ìûì îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ñóáúåêòû è
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
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ABSTRACT. The article substantiates the problem of reducing the labor supply of the economy. The
paper analyzes theoretical and methodological aspects of the study of the concept and assessment of the
region’s labor potential. The article presents the author’s approach to the interpretation of the structure of
labor potential of the territories, in accordance with which there were developed the methodological
instruments of comprehensive assessment of the regional labor potential. This methodology was tested on
statistical data of the Russian Federation’s subjects for 2014. On the basis of integral characteristics, the
paper classifies the regions of Russia with regard to qualitative and quantitative aspects of the labor
potential. The findings of the research enable to identify the problems of forming the labor potential, which
need to be focused on in the first place in the course of implementing the regional policy in the field of
social and labor relations.
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