
. () 

УчрежденИе образов.1ния 'БеJiорусскн ti i·ocy дарственный экономический 
университет" 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор учреждения образования 

"Белорусск ~ су дарственный 

й университет" 

-~~~~-- В.Н.Шимов 
~ 20 ?/5г. 
ционный № YДcltfl9.l/-/6 /уч. 

Конкурентные стратегии 

Учебная программа учреждения .~ы с rнего обра1ования по учебной дисцип шне 

для специальности 1- 26 02 О l «Би знес-администрирование» 

2016 



СОСТАВИТЕЛЬ: 

Олехнович ГИ., профессор кафедры международного бизнеса учреждения 

образования «Белорусский государственный экономический университет» , 

доктор экономических наук, профессор 

РЕЦЕНЗЕНТЫ: 

Кричевский С.Ю., декан факультета «Высшая школа управления и бизнеса» 

учреждения образования «Белорусский государственный экономический 

университет», кандидат экономических наук, доцент; 

Нечай А . А. , доцент кафедры международных экономических отношений 

Белорусского государственного университета, кандидат экономических наук, 

доцент. 

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ: 

Кафедрой международного бизнеса учреждения образования «Белорусский 

государственный экономический университет» 

(протокол № / от t?/. t?9. c1.t?l6 ) 

Научно-методическим советом учреждения образования «Белорусский 

государственный экономический университет» 

(протокол № ot.. от cf /. t:,!, ~/ ь) 



ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Це.rаь учебной дисцшJЛнны - изучение теории конкуренции и ее П}Эtll<тическое 
применение, а также изучение процесса формирования конкурентной среды и 
адекватных ей конкурентных преимуществ и конкурентоспособности национального 

товаропроизводителя, современных средств конкурентной борьбы, возможностей 
выхода национальных товаров на внешние и мировой рынки, формирование системы 
знаний о функциях конкуренции в макроэконо шке, ознакомление с современными 
теориями конкуренции. 

Основная задача учебной ;:..исциплины - знать структуру мирового хозяйства, его 
закономерности, законы к шкуренции и конкурентного поведения на рынках, 

механизмы функционироьания мировых рынков, основные виды базовых и 
корпоративных стратегий конкурентного поведения на рынках и т.д. 
уметь разрабатывать классические типы конкурентных стратегий 
товаропроизводителя, 

Поставленные цели r.остигаются путём изучения: теорий конкуренцииА.Смита, 
Д.Рикардо, Й.Шумпетера, Ф.Хайека М . .Портера и др., а также методов ценовой и 
неценовой конкуренции, законов формирования конкурентных преимуществ, 
традиционных и новых подходов к анализу конкуренции, теории «национального 

ромба» и ее практического значения и т.д .. 

Программа является учебной для изучения курса «Конкурентные стратегии», 
разработана в соответстВJ 1и с учебными планами подготовки специалистов по 

специальности 1-26 02 О 1 « ~изнес-администриронание» 

Проrрамма рассчитана: 

- дневная форма обучения на 180 часов, из них аудиторных занятий 68 часов, из них 
лекций - 34 часа, семинары - 34 часа. Форма контроля - экзамен 

Связь дисциплины с другими учебными дисциплинами 

Изучение учебной дисциплины «Конкурентные стратегии» основано на 

использовании знаний, полученных в таких учебных дисциплинах, как: 
- экономическая теория; 
- мировая экономика; 
- основы внешнеэконr,мической деятельности; 
- международный ма1j1кетинг; 
- международный ме111еджмент 
- международные эко:номические отношения и др. 
Изучение данной дисциплины предусматривает систематическую 

самостоятельную работу 1 тудентов по освоению научных трудов западных и 

отечественных авторов о конкуренции и системе ее законов, о типах конкурентного 

поведения товаропроизводителей на внешних рынках и т.д. 

Знания, полученные студентами, могут быть использованы при прохождении 
производственной (преддипломной) практики, в работе над дипломным проектом, в 
дальнейшей практической работе при трудоустройстве. 



Требования к профессиональным компете11циям специалиста по 

специальности 1-26 02 01 - «Бизнес-администрирование» 

Специалист должен быть способен: 

* ПК- 1. Разрабатывать рабочие планы и программы проведения научных исследований. 
готовить задания для групп и отдельных исполнителей; анализировать их результаты, 

готовить данные для составления обзоров, отчетов и научных публикаций. 

* ПК- 2. Ориентироваться в базовых положениях мировой экономики, применять их с учетом 
рыночной экономики, владеть методами экономической оценки научных исследований; 

* ПК- 3. Применять методы математического анализа и моделирования, теоретического и 
экспериментального исследования в сфере финансов и кредита. 

* ПК- 4. ~амостоятельно приобретать с помощь информационных технологий и 

использовать в практической деятельности новые знания и умения. в том числе в новJ,Jх 

облас.тях знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности; 

* ПК-7. Обосновывать мероприятия по внедрению передовых методов хозяйствования, 

методов и приемов труда, улучшению организации и обслуживанию рабочих мест, созданию 

благоприятных условий тру да. 

* ПК-8. Разрабатывать перспективные, среднесрочные и текущие планы экономического и 
социального развития товаропроизводителя, а также структурных подра:щеJ1сний 

организации 

* ПК-9. Проводить комплексный экономический анализ всех видов деятельности 

организации и разрабатывать меры 110 эффективному использованию ресурсов. 

производственных мощностей с целью повьппения эффективности производственно­

хозяйственной деятельности. 

* ПК-1 О. Проводить систематический контроль за соблюдением подразделениями 
организации плановой дисциплины. ходом выполнения плановых заданий; подготавливать 

данные для периодической отчетности в сроки и по формам, установленным 

государственными органами статистики и анализа. 

* ПК-12. Анализировать действие инструментов денежно-кредитной политики , 

эффективность организации денежного оборота, деятельность кредитно-финансовых 

организаций, их показатели; организовывать работу в сфере предоставления банковских и 

финансовых услуг на всех сегментах рынка. 

* ПК-13. Организовать работу по составлению и исполнению бюджета, составлению и 

исполнению смет бюджетных организаций; обеспечивать организацию финансового 

контроля на всех стадиях планирования и исполнения бюджета. 

. 
-ПК-14 . Разрабатывать финансовую стратегию субъектов хозяйствования всех видов 

собственности; составлять финансовые планы субъектов хозяйствования. рассчитыватh 

объемы денежных доходов и расходов субъектов хозяйствования и источники их 

финансирования; использовать методы финансового анализа, планирования и 

прогнозирования, финансового контроля в практике управления финансовым состоянием 

организации . 
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ПК- l 5. Рассчитыват1, собствс1111ыс иt.: · 10•111ики фишшсирошшия ю:111ит 1ы1ы, шюжс11ий и 

обосновать ра>меры привлекаемых ресурсов; составшпъ комп 1ект фи11а11совых расчетон к 

бизнес- плану и обоснова1ъ его ре· 11,1юс·1ъ. 

* ПК- 1 6. Организовывать работу по проведению мероприятий государственного контроля 

(надзора) и аудита в финансовой , бюджстно-на.ноговой. дс1-1ежно-кредит11ой и валютной 

сферах; 

* ПК- l 9. Работать с юридической литературой и тру ловым 1аконо11ательством. 

- К-24. Понимать сущность и со 1 tи· 11,11ую ·ишчимос·1ъ своей булущ й 11рофессии . основны 

проблемы дисциш1ин , определяющих конкретную обласп, е1 ·0 деятельности, видеть и 

взаимосвязь в целостной системе знаний. 

Со;•сржанис у•-1сб 11ой нисци11 1и11ы 

Наименование тем лекций и их содержание 

Раздел 1. Теоретические ос11овы ко11куре111~ии 

Тема 1. Тенденции в мировом Jкономичсском ра'Jв~.п11и 
Сущность и сод ржание понятия «ГJюбализация» Виды и формы проя вления 

глобализации. Роль и значение информационных тех 11оло 1 ·ий. Ос 1 10впые 1акономерности 

развития мировой экономики . Роль тра11с11ацио11 а rьных корпораций СП IK) и 

транснациональных банков (ТНБ) в развитии мировой эко11омики . Ведущие в мире ТНК и 

ТНБ. 

Ро ь ведущих международных ор1 ·а1 1 изаций (ООН. МВФ. ВБ. МОТ. ВТО и др.) в 

регулировании мирохозяйственны . свя1ей в ус Jювиях 1 ·лобаJ1изании 

Тема 2. Ко1-1курс1щиs1 и рынок. 
Сущность понятий «конкурс1нtия » и «рынок» . и юаимосюш, и 

взаимообуслов енность. Мультишщио11ш 1 1>11ая и 1 ·J юба.J1ьш1я ко11к рс111tии . Ф 11к11ии 

конкуренции. Методы конкуреюtии . )~обросовсстная и 11 е; юбросовсстная конкуре111tия . 

Государство и конкуренция Антимоноnо 11>110е 1аконо1 tатсньство и 11ро6J1смы с 1 ·0 

реа изации . 

Конкуренция и рынок. ВнутриотрасJ 1свая конкуренпия. ежотрасJ 1евая конкурен1tия . 

Характеристика основных рыночных сит аrtий : совср111сш1ая конк ренция. нссовершс1111ая 

конкуренция, монополия, олигополия . 

Тема 3. Концс1щии и теории конкуренции 
Научный подход к 110нятию «Ко 11к уре1-11tия ». Концепция абсототн1,1 11реимуществ 1! 

конкуренции А.Смита. Концешtия сравнительных 11реимуществ в конкуренции )_.(.Рикар ri.o 
.Концепция факторов произвоцства Хскшера-Олина-СамуэJ1ьсона и се практи•1сскос 

значение . «Парадокс» В.Леонтьева и его роль в развитии межпу 11 аро11ной конкуренции . 

Теория жизненного цикла товара Р.Вер11011а . 

Роль и знач ·ние теоретических и ко 111tс1пуш1ы1ых р<враб()ток 11 ау• 11~ой 111ко ;1ы Mui~к;1a 

.IJopтcpa: КОllЦСllЦИЯ « KOJ ICCa KOllK_ рс11т11ой стратс1 ·ии »: MOJ LC J I\, 5-ти OCllOBllЫ.X CIOI 

конкуренции в отрасJ 1и ; мо11.еш, нс1111 Jспюй 1tепочки; ко1щс1щия гс 11 сри• 1сских стратегий: 

абсо ютное и ерство в юдсржка , . J tифференциация нродукта, фокусирование про укта; 

теория «национ альноп) ромба». 
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Теория конкурентных 11 рсим у1неств С'.Х :шта и Р . Мор 1 ·ш1а .. 1 lошпи · «фокусирова11ис 

к иентурьш и его роль в со ·тании 11рслпосы:10к ' tJ tя 11рсщ1ри 11 имате 1 1 .ско1 ·0 ус11сха 11 а 

мировых рынках .. 

Тема 4. Конкуре1-п1юе 11реиму щество и конкурентнаи сr~особносп. 
Сущность понятия «конкурентное 11реимущество» , е1 ·0 виды. Роль и '31-1ачение отрасJ 1 и 

как альма-матер конкурентных 11реимущсств . Конкурентные 11реи ущсства низко1 ·0 и 

высоко 1 ·0 уровня . Пять си J 1 ко 11 куре111tии н отрас 1и. 

ущность понятия «конкуре11тная с11особносты> . l la чно-технический и 

технологический нотенциал нанион · tt.JJOЙ 

современного товаропрои ·JвОJ tитеJ 1я . 

кономики и конкурентная 

Основные группы параметров конк рентной способности товара : 

организационные. технико-т хнологические. 1ко1-юмические . 

способности товара 

Конкурентная способносп, компании. отрасли . страны . 

Тема 5. Ценовая и неценован ко11ку ре11цю1. 

Опенка 

способнос· 11, 

норм ати в11 ые. 

конкурентной 

Понятие «ценовая конкуре1-щия» .. Цена 11ро ажи и uена потребJtения. l lо11ятие « 11ене11овая 
конкуренция» и се фор 1ы . Качество 11ро1tукции и ус 1у1 · как ос 1 юu11uя форми 11с1tс1101юй 

конкуренции. Дизайн как форма 11ецс 11 0 1юй конкуренuии . Сервис как форма неuсновой 

конкуренции. Сервис предпродажный и сервис 1 1 осJ1с11ро.цажлый . Рск;1ама как форма 

неценовой конкуреннии. «. ПабJ ~ик риJiейшею» как форма 11е 1tеновой конкуренции 

Раздел 2. Ко11куре11т11ые стратегии , их fJUды и фор.мы 

Тема 6. Конкурентная страте1 ·иs1 фирмы 

Понятие «КОнкуре1п11ая стrате1 ·ия »: C)' l!LllOCTI>. 11ри111tи111.1 формиро1ш11ия . С'ОJ lСржа11и1.: 

понятий «конкурентная позиция» , « КО1 1 куре1пный стат с », «кш-1куре1п11ый нот н1tи · ш . 

Законолательная ба1а развиты . стран как основа ра3работки ко11курентных страте 1 ·ий 

Ти11ы базовых конкурентных страте 1 ·ий: стратегия типа « 1ЗИОJ1е1п». стратегия 1 · и11а 

<шатиенп>, страте 1·ия тина « коммута1п» . с гратс1 ·ия тина <пкс11сJ 1 сре1п». Их 11реимущсстnа и 

недостатки 

Классификация ко 11 куре11тных стратс1 ·ий tlO Майкл Г fортсру : стратс1 ·ия с11иже11ия 

издержек , стратегия диффсрен!{иа1tии. страте1 ·ия фок сировш1ю1 . 

Тактики конкурентного поведения 11 а ры н ках : ОборонитсJ1ы1ыс и 11аст_ 11ате.1 1ы1ые 

тактики. Типы конкурентного 11овс1 tс11ия товаро11роизводитс · 1я lfa ры11ках . 

Тема 7. Товарнаs1 страте 1·ш1 фирмы 

Понятие кшварная страте 1 ·ия ». КJiассификация тоuаров н а мировых рынках . 

Ассортиментная политика товаро~1рои ·толитсJ 1я . Сегментирования рынка. СиС'1 ема 

ФОССТИС и ее роль н ра~Jработкс товарной стратс1·ии фирмы . 

Товародвиже11ие и сбыт. 3а1нита интересов сбы 1 ·а . Ор1 ·а11и ·ш1tио1111ые сис · 1 смы 

товаролвижения и ее 1ле е 11 т1.1 . 1а1нита и111-сресов сбыта 11а и11остра1111ом ры11кс . 

Ka1-iaJ 1ы товароюшжсния . их ВИJ tы и рол h в pcillш ·~auии товаров. [/ри 1 щи 1 1ы выхода на 

внешние рынки . Порядок вво·ш товаров в иностранное госупарство и работы с таможней. 

Тема 8. Стратегия r~редотвращсния банкротст1иа. 
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Понятие «банкротст1ю фирмы» 1 !риз 11 аки бш 1кротства. Факторы бш1крuтс пш . Механизм 

кризисного состояния фирмы . Рсакния фирмы ш1 кризисное состояние . Гlроцсдура 

объявления о банкротстве. 

Раздел 3. Методы стратегического mlll 1UЗll и выбора стратегических 

алыпер1lllmив. 

Тема 9. Корпоративные стратс 1 ·ии R ко11курс1щии. 

Сущность и содержание 11онятия « кор1юратив11ая стратс1 ·ию>. РоJ1ь в11сщней cpeJtы н 

корпоративных стратегиях. MyJIЬTИIJallИOll(:IJJJ,11aя и ГJIОбал 1,11 ая конк. рс1111ии. спины 

выхода товаропроизводитеJ1ей 1·1а в11е111 11 ис рынки. Стратс1 ·ии мсжфирмс11ной инте1 ·р'1uии . 

Горизонтальная и вертикальная интеrра1tии. Наступателы1ые и оборонительные мотивы 

интеграции. 

Технологические стратегии корпораций . Два вида межлународных тех1юлоrических 

стратегий - стратегия глобального 1.1снтра и стратегия по шцентри зма. Рол ь и значение 

характера финансирования в разработке тех11оло1 ·и 11еских стратегий . Проектнозависимое и 

проектнонезависимое финансирование . 

Международная межфирменная прои1rю1 1стве1111ая коо11ерация. се вилы . Между11арою1ый 

консорциум. японские «ксйрсцу» , мсж) tуш1ро t111>1й с1 ·ратс1 · и•н.:ский а.н1,я11с . 

Тема 10. и Корпоративные тактики R конкуренции. 

Сущность и содержание нонятия « корпоративная Т<iкти ка~>. Корпоративные тактики 

наступательного характера. Их вилы . Корпоративные тактики оборонительного характера. 

Их виды. 

Диверсифика~tия и се рою, ~з ко11к. рсннии .. Виды 11ивсrсифика1tии 11рофи · 11,11ая и 

непрофил1,ная; кон ГЖ)мсратная и ко111 tc1 при •н.:с кня 

Тема 11 . Формирование «~iациональпогu ромбю> 
«Национальный ромб» в конкуренции : ро ''· практическое значени е. Детерминанты 

«национального ромба». Взаимосвязь летерминантов «нанионалhlюго ромба» . Параметры 

факторов и их роль в формирОВС:illИИ (( J!aJtИOlla IЫIОГО ромба» . Парам тры с11роса и их ro lb 1\ 
формировании «НаЦИОНалЫЮl "О ромба». f I ОШПИС «K:l<iCTCp» И с1 ·0 ro!l l> В формиро1~а11и11 
конкурентных преимуществ стра111,1. Стратс1 ·ия и стrуктура у 11раш 1 е 11ия фир ы. их рш1ь в 

формиро1Зании « на~tион а;1ы101 ·0 ромба». 

Тема 12. Закономерности формировании ко11курс1п11ых нрсимущсстR стра11 в 
международной ко11курс1щии 

Понятие «междунарОJ tная ко11курс111 tия » Стратс1 и 1 1t:ски й 1 ~оте 11 нию 1 с 1 ·рш1 ы . 

Конкурентное соперничество с1 ·ра11 . ) tи11амика е1 ·0 rа·ши· 1 ·ия . Сk110в11ые с1а tИИ 

межлународной ко11к рс111tии стrш1 : сп1.~ tия факторов. сп1ню1 и1шссти1tий. ста.~ tия и111юва 1tиi1 . 

ста ия 601 ·атства . ЛнаJ IИ] и общая характеристика :Jкu 110 1ичсско1 ·0 состшшия страны на 

каждой стадии. Взаимосвязь сталий, их роль и значение для роста на11ионалыюй экономики 

7 



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «Конкурентные стра'11«'~1D> 
ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

------т--·---------"'-'---'---'~---------------.-----------------~т-

~ Количество ау дито DНЫХ чзvов_~ 

~~ ~ ~ ~ о ·1 
~ Название раздела, темы ::s: ~ ~ ::i:: $:Q 1 

~ ~ ::s: ~ ~ g_ ~ §- ~ ·1 - ~ ~ g 
е-~ ~ ... 2 ~~ [~ ·g;~ · ~ 
:Е - ~~~;;;!о~ ~o:r о .......... ~ м ""' ,., tO ("') 

:r:: ~ u ~ ~ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
~---+------------------------------t----+------J:..---+----L---_._ ___ .j.._ ______ __ _ 

1 1 [12.6] 
Тема 1. Тенденции в мировом экономическом развитии 

1 

Сущность и содержание понятия «глобализация» Виды и 
формы проявления глобализациИ. Роль и значение информационных 
технологий . Основные закономерности развития мировой 
экономики. Роль транснациональных корпораций (ТНК) и 
транснациональных банков (ТНБ) в развитии мировой экономики. 
Ведущие в мире ТНК и ТНБ. 

Ро.1ъ ведущих междуrи.рс.г..ш·.iХ орrаrшзз.ций: (ООН, МВФ, ВБ, 
1 _,fOT. ВТ.О ~r др. ) в ;_:н;гул:и~.'о :'; а:.:ши мнрохозяйстnснньг..~ спяз~Н н ! 
i \'СЛ"::ОВИV.Х :rлоба.1'1ИЗ<'ЩИИ 
1 . 
1 ! 

г-·-···-· -------- --·----·-·-·------- - -- -----
i 2 i Т.е!~~~~ ~. КОШ( rенЦЮ!i и р.ЫИШ{. 1 

i Сущность поняти.й «конкуре1щия» и «рынок», их взаимосвязь и 
взаимообусловленность. .М:улътинациональная и глобальная 
конкуренции. Функции конкуренции. .М:етоды конкуренции. 

Добросовестная и недобросовестная конкуренция. Государство и 

конкуренция Антимонопольное законодательство и проблемы его 

реализации. 

Конкуренция и рынок. Внутриотраслевая конкуренция. 

Межотраслевая конкуренция. Характеристика основных рыночных 

ситуаций: соверщенная конкуренция , несовершенная конкуренция, 

монополия, олигополия . 

:2 1 2 1 - - 1 
--! 1 

1 

1 1 (4.9] 

1 

1 

1 

1 

2 2 - -

те.сты 

1 
1 

тесты, 

1 



---в·-~1-Т-ем_а_З ___ К_о_н_ц_е_п_ц_и_и __ и_т_е_о_р_и_и_к_о_н_к_у_р_е_н_ц_и_и _________ .=t 
Научный подход к понятию «конкуренцию). Концепция 

· абсолютных преим.уществ в конкуренции А.Смита. Концепция 
сравнительных преимуществ в конкуренции Д.Рикардо .Конц~пция 

факторов производства Хекшера-Олина-Самуэльсона и ее 

практическое значение. «Парадокс>> В.Леонтьева и его роль в 

развитии международной конкуренции. Теория жизненного цикла 

товара Р.Вернона. 

4 

5 

Роль и значение теоретических и концептуальных разработок 

научной школы Майкла .Портера: концепция «колеса конкурентной 

стратегию>; модель 5-ти основных сил конкуренции в отрасли; модель 

ценностной цепочки; концепция генерических стратегий: абсолютное 

лидерство в издержках, дифференциация продукта, фокусирование 

продукта; теория «национального ромба». 

Тема 4. Конкурентное преимущество и конкурентная 
способность 

Сущность понятия «конкурентное преимущество», его виды. 

Роль и значение отрасли как альма-матер конкурентных 

преимуществ. Конкурентные преимущества низкого и высокого 

уровня. Пять сил конкуренции в отрасли. 

Сущность понятия «конкурентная способность», Научно­

технический и технологический потенциал национальной экономики 

и конкурентная способность современного товаропроизводителя. 

Основные группы параметров конкурентной способности товара: 

нормативные, организационные, технико-технологические, 

экономические. Оценка конкурентной способности товара 

Конкурентная способность компании, отрасли, страны. 
)) 

Тема 5. Ценовая и неценовая конкуренция. 
Понятие «ценовая конкуренция»" Цена продажи и цена потребления. 

Понятие «неценовая конкуренция» и ее формы. Качество продукции 

и услуг как основная форма неценовой конкуренции. Дизайн как 

форма неценовой конкуренции . Сервис как форма неценовой 

4 

2 

2 

4 

2 

2 

j 
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6 

7 

конкуренции. Сервис предпродажный и сервис послепродажный . 
Реклама как форма неценовой конкуренции. «.Паблик рилейшенз» 
как форма неценовой конкуренции 

Тема 6. Конкурентная стратегия фирмы 
Понятие «конкурентная стратегия»: сущность, принципы 

формирования. Содержание понятий «конкурентная позиция», 
«конкурентный статус», «конкурентный потенциал» . 
Законодательная база развитых стран как основа разработки 
конкурентных стратегий 

Типы базовых конкурентных стратегий: стратегия типа 
«виолент». стратегия типа «патиент», стратегия типа «коммутанп>, 

. __ . r.-rрат~гия типа <tэкспелере!-!Т>> ТАv "!1P'-!н~rrr~P.!'ПЧ:l и н~достс~_тки 
Классификация конкурентных стратегий по Майклу Портеру: 

стратегия снижения издержек, стратегия дифференциации, 
стратегия фокусирования. 
Тактики конкурентного поведения на рынках: Оборонительные и 

наступательные тактики. Типы конкурентного поведения 

товаропроизводителя на оынках 

Тема 7. Товарная стратегия фирмы 
Понятие «товарная стратегия». Классификация товаров на 

мировых рынках. Ассортиментная политика товаропроизводителя . 

Сегментирования рынка. Система ФОССТИС и ее роль в разработке 
товарной стратегии фирмы. 

Товародвижение и сбыт. Защита интересов сбыта. 
Организационные системы товародвижения и ее элементы. Защита 
интересов сбыта на иностранном рынке. 

Каналы товародвижения, их виды и роль в реализации товаров. 

Принципы выхода на внешние рынки. Порядок ввоза товаров в 
иностранное государство и работы с таможней . 

4 4 

2 2 

{4;6,7] 
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10 

11 

Тема 8. Стратегия предотвращения банкротства. 
Понятие «банкротство фирмы>> Признаки банкротства. Факторы 

банкротства. Механизм кризисного состояния фирмы. Реакция фирмы 

на кризисное состояние . Процедура объявления о банкротстве. 

Тема 9. Корпоративные стратегии в конкуренции. 
Сущность и содержание понятия «корпоративная стратегия». Роль 

внещней среды в корпоративных стратегиях. Мультинациональная и 

глобал ьная конкуренции. Мотивы выхода товаропроизводителей на 

внешние рынки. Стратегии межфирменной интеграции. 

Горизонтальная и вертикальная интеграции. Наступательные и 

оборонительные мотивы интеграции . 

Технологические стратегии корпораций. Два вида международных 

ТеХНОЛОГИu'=°"Ю":V _ cry~~ГИii - СТрЭТеГИЯ ГЛОбаJ!'!,U() Q . тнч~'f!'!:\ И 

стратегия полицентри зма. Роль и значение характера финансирования 

в разработке технологических стратегий. Проектнозависимое и 

проектнонезависимое финансирование. 

Международная межфирменная производственная кооперация, ее 

виды. Международный консорциум, японские «кейрецу», 

международный стратегический альянс . 

Тема 10. Корпоративные тактики в конкуренции. 
Сущность и содержание понятия «корпоративная стратегия» . Роль 

внещней среды в корпоративных стратегиях. Мультинациональная и 

rлобал ьная конкуренции. Мотивы выхода товаропроизводителей на 

внешние рынки. Стратегии межфирменной интеграции. 

Горизонтальная и вертикальная интеграции. Наступательные и 

оборонительные мотивы интеграции. 

Тема 11. Формирование «национального ромба» 

2 2 

1 

[S,8T j 

! 1 

[S,6] t-recThl---1 

1 - -

1 

4 4 = кейсы 

[3 ,9] 

2 2 
[2,8] 

4 4 
«Национальный ромб» в конкуренции: роль, практическое 

значение. Детерминанты «националtного ромба». Взаимосвязь 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~.~----! 



12 

детерминантов «национального ромба» . Параметры факторов и их 

роль в формировании «национального ромба». Параметры спроса и 

их роль в формировании «национального ромба». Понятие «кластер» 

и его роль в формировании конкурентных преимуществ страны. 

Стратегия и структура управления фирмы, их роль в формировании 

«национального ромба». 

Тема 12. Закономерности формирования конкурентных 

преимуществ стран в международной конкуренции 

Понятие «международная конкуренция» Стратегический 

потенциал страны. Конкурентное соперничество стран. Динамика его 

развития. Основные стадии международной конкуренции стран: 

стадия факторов, стадия инвестиций, . стадия инноваций, стадия 

богатства. 
i _ АРJ1_тту_1 и общая хаrактеристика ""J(n~nМY_uPrxnro состnяния с,траны 

на каждой стадии. Взаимосвязь стадий, их роль и значение для роста 

национальной экономики 

Всего часов 

[6,8] 

4 4 тесты 

34 34 ~а мен 



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «Конкурентные стратегии» 
ДЛЯ ЗАОЧНОИ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (СОКРАЩЕННЫИ СРОК ОБУЧЕНИЯ, в т.ч. ВШУБ) 

1 

2 

3 

Название раздела, темы 

2 
Тенденции в мировом экономическом развитии 

Сущность и содержание понятия «глобализация» Виды и формы 

проявления глоб~~~ации. Роль и значение информ~ц.!:1.ОНН~IХ 
технологий. Основные закономерности развития мировой 

экономики . Роль транснациональнь~х корпораций (ТНК) и 
транснациональных банков (ТНБ) в развитии мировой экономики. 

Ведущие в мире ТНК и ТНБ. 

Роль ведущих международных организаций (ООН, МВФ, ВБ, 

МОТ, ВТО и др.) в регулировании мирохозяйственных . связей в 

условиях глобализации 

Конкуренция и рынок Сущность понятий «конкуренция» и 

«рынок», их взаимосвязь и взаимообусловленность. 

Мультинациональная и глобальная конкуренции. Функции 

конкуренции. Методы конкуренции. Добросовестная и 

недобросовестная конкуренция. Государство и конкуренция 

Антимонопольное законодательство и проблемы его реализации. 

Конкуренция и рынок. Внутриотраслевая конкуренция. 

Межотраслевая конкуренция. Характеристика основнь~х рыночнь~х 

ситуаций: совершенная конкуренция, несовершенная конкуренция 

Количество аудитоDных часов ~ 

3 4 5 6 7 
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тесты Концепции и теории конкуренции) Научный подход к понятию 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~ 



4 

5 

«конкуренция». Концепция абсолютных преимуществ в 
конкуренции А.Смита. Концепция сравнительных преимуществ в 
конкуренции Д.Рикардо .Концепция факторов производства 
Хекшера-Олина-Самуэльсона и ее практическое значение. «Пара­
докс» В.Леонтьева и его роль в развитии международной 
конкуренции. Теория жизненного цикла товара Р .Вернона. 

Роль и значение теоретических и концептуальных разработок 
научной школы Майкла .Портера: концепция «колеса конкурентной 
стратегии»; модель 5-ти основных сил конкуренции в отрасли ; модель 

ценностной цепочки; концепция генерических стратегий: абсолютное 
лидерство в издержках, дифференциация продукта, фокусирование 
продукта; теория «национального ромба». 

Конкурентное преимущество и конкурентная способность» 
Сущностт.,. ""1!~:!!-!.<J' иv!'нкурентное преимуществС'" ; ~ro _:о.•-! .:n:1'..т _ Роль и 
значение отрасли как альма-матер конкурентных преимуществ. 

Конкурентные преимущества низкого и высокого уровня. Пять сил 
конкуренции в отрасли. 

Сущность понятия «конкурентная способность», Научно­
технический и технологический потенциал национальной экономики 
и конкурентная способность современного товаропроизводителя. 

Основные группы параметров конкурентной способности товара: 
нормативные, организационные, технико-технологические, 

экономические. Оценка конкурентной способности товара 
Конкурентная способность компании, отрасли, страны. 

Конкурентная стратегия фирмы Понятие «конкурентная 
стратегия» : сущность, принципы формирования. Содержание 
понятий «конкурентная позиция» , «конкурентный статус», «конку­
рентный потенциал». Законодательная база развитых стран как 
основа разработки конкурентных стратегий 

Типы базовых конкурентных стратегий: стратегия типа 
«виолент». стратегия типа «патиенп>, стратегия типа «коммутант», 

стратегия типа «экспелеренп> .Их преимущества и недостатки 
Классификация конкуренТных стратегий по Майклу Портеру: 

стратегия снижения издержек, стратегия дифференциации, 

--l 

[6,4] 

1 1 тесты 

[2] 

1 тесты 



6 

7 

8 

стратегия фокусирования . 

Тактики конкурентного поведения на рынках : Оборонительные и 
наступательные тактики. Типы конкурентного поведения 

товаропроизводителя на рьшках 

Корпоративные стратегии в конкуренции Сущность и содержание 

понятия «корпоративная стратегия». Роль внещней среды в 

корпоративных стратегиях. Мультинациональная и глобал ьная 

конкуренции. Мотивы выхода товаропроизводителей на внешние 

рьшки. Стратегии межфирменной интеграции. Горизонтальная и 

вертикальная интеграции. Наступательные и оборонительные мотивы 

интеграции. 

Технологические стратегии корпораций. Два вида международных 

технологических стратегий - стратегия глобального центра и 

стратегия полицентри зма. Роль и значение характера финансирования 

Q газработке технологичес..".иv . _с:r~::~теrнй. Проектнозависимое и __ . 
проектнонезависимое финансирование. 

Международная межфирменная производственная кооперация, ее 

виды. Международный консорциум, японские «кейрецу», 

международный стратегический альянс. 

Корпоративные тактики в конкуренции. Сущность и содержание 

понятия «корпоративная стратегия». Роль внещней среды в 

корпоративных стратегиях. Мультинациональная и глобал ьная 

конкуренции. Мотивы . выхода товаропроизводителей на внешние 
рынки. Стратегии межфирменной интеграции. Горизонтальная и 

вертикальная интеграции. Наступательные и оборонительные мотивы 

интеграции. 

Формирование «национального ромба» «Национальный ромб» в 

конкуренции: роль, практическое значение. Детерминанты 

«национального ромба». Взаимосвязь детерминантов «национального 

ромба». Параметры факторов и их роль в формировании 

«национального ромба». Параметры спроса и их роль . в 
формировании «национального ромба». Понятие «кластер» и его 

4] 

0,5 0,5 Кейсы 

[5] 

0,5 0,5 опрос 

2- [81 контрольная 



роль в формировании конкурентных пр.еимуществ страны. 

1 
Стратегия и структура управления фирмы, их . роль в формировании 

«национального ромба». 

9 Закономерности формиров.ания конкурентных преимуществ 

стран в международной конкуренции Понятие «международная 1 

конкуренция» Стратегический потенциал страны. Конкурентное 1 

соперничество стран. Динамика его развития. Основные стадии 

международной конкуренции стран: стадия факторов, стадия 

инвестиций, стадия инноваций, стадия богатства. 

Анализ и общая характеристика экономического состояния страны 

на каждой стадии. Взаимосвязь стадий, их роль . и значение ДJJЯ роста 

национальной экономики 

1. - - · ·- - · - - ·-- 2 1 - - ~ - (4] тесты 
·-

- -
Всего часов 8 6 экзамен 
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