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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

1.1 Цель преподавания и изучения дисциплины «Интегрированный 
менеджмент» состоит: 

1) в осмыслении динамики внешней среды функционирования 
организации и проблем её интеграции в эту среду; 

2) получение знаний о регулирующей роли менеджмента в процессе 
развития организации и её адаптации к внешней среде; 

3) в ознакомлении с возможностями и инструментами управления 
изменениями на основе синтеза знаний, компетентностей и других 
нематериальных ресурсов; 

4) в изучении основ интегрированного менеджмента как добиваться 
успеха в конкуренции и интеллектуальной экономике. 

1.2 Задачи изучения дисциплины состоят в развитии креативного 
мышления специалиста на основе интеграции знаний в области 
специфических видов управленческой деятельности: управления 
компетентностей, управления знаниями, стратегического, инновационного 
менеджмента и управления проектами, а также креативного менеджмента. 

В результате изучения дисциплины магистранты должны знать: 
- содержание и проблемный характер интегрированного менеджмента, 

методы интеграции или функции менеджмента; 
-  организационные формы интеграции компании, их стратегические 

преимущества и особенности 
-  необходимость согласования решения проблемы во всей  сети 

взаимосвязей нормативных, оперативных и стратегических отношений с 
сотрудниками, клиентами и партнёрами. 

- изменение одного элемента (функции, подразделения 
технологической операции, бизнес-процесса, задачи) влияет на остальные 
элементы системы управления – часы нельзя познавать изолированию. 

В результате проведения семинарных занятий магистранты должны 
уметь: 

- применять современные методы интеграции знаний, функций 
управления и бизнес-процессов. 

- использовать схемы, инструменты и методы творческого процесса; 
- анализировать и синтезировать знания на основе методов 

дивергентного мышления. 
 
Иметь навыки: 
 
- решения комплексных задач менеджмента; 
- использования технологий групповых методов проектных решений; 
- интегрированного мышления. 
 

1.3  Изучение дисциплины «Интегрированный менеджмент» опирается 
на использование знаний интеллектуальной техники менеджмента, 



управления проектами, управления персоналом и стратегического 
менеджмента. 
 
Всего часов по дисциплине 136, из них 50 аудиторных, в том числе лекции – 
24 часов, семинарские занятия – 26 часов, самостоятельная работа – 8 часов в 
форме контроля – экзамен. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 II ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
 

№ 
темы 

Наименование разделов, 
тем 

Всего 
аудиторных 

часов 

Количество часов 
Лекции Семинары 

1 Содержание интегрированного 
менеджмента как ресурса 
выживания и развития 
организации 

4 2 2 

2 Интеграционные процессы в 
экономике, бизнесе 

4 2 2 

3 Интеграционный менеджмент 
как основа управления 
изменениями 

4 2 2 

4 Организационные формы 
интеграции бизнеса. Построение 
виртуальных организаций 

4 2 2 

5 Мультикультурный менеджмент 4 2 2 
6 Синергетический эффект 

интеграционных процессов 
6 2 4 

7 Синхронизация маркетинга, 
производства, сбыта, 
технологий и управления 
персоналом 

8 4 4 

8 Методический комплекс 
интегрированного менеджмента 

8  4 4 

9 Интегрированный менеджмент 
нематериальных ресурсов 
организации 

4 2 2 

10 Интеграция маркетинговой, 
кадровой, инновационной, 
финансовой политики 

4 2 2 

Итого  
50 24 26 

 
 
 

                                   
 
 



ІІІ. Учебно-методическая карта дисциплины 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1  

Содержание интегрированного менеджмента как 
ресурса выживания и развития организации 
1. Взаимосвязь категорий интегрированного 

менеджмента 
2. Современные предпосылки развития 

интегрированного менеджмента как науки. 
3. Переходные и связующие процессы 

интегрированного менеджмента 
4. Цели и задачи интегрированного 

менеджмента как специфической формы 
управленческой деятельности на 
микроэкономическом уровне. 

. 

2 2  4 Компьютерн
ая 
презентация 
№1 

1-6, 8, 9, 21, 23 Устный опрос 



2 Интеграционные процессы в экономике, бизнесе 
1. Интеграционный характер  глобализации 

экономики и механизмы управления 
изменениями. 

2. Организационные формы интеграции 
бизнеса и их инфраструктура. 

3. Содержание интегрированного менеджмента 
компаний. 

4. Интегрированные ресурсы выживания и 
развития компаний. 

5. Аутентичные организации.  

2 2  6 Компьютерн
ая 
презентация 
№2 

1-6, 8, 9, 15  

3 Интегрированный менеджмент как основа 
управления изменениями. 

1. Признаки интегрированного менеджмента. 
2. Классификация интегрированных 

организаций. 
3.  Интеграция инновационного, креативного, 

эвристического мультикультурного 
менеджмента. 

4. Когнитивный реинжиниринг как инструмент 
управления. 

5. Управления процессами мобилизации. 

2 2  6 Компьютерн
ая 
презентация 
№3 

4, 5, 16, 17, 22  



4  Организационные формы интеграции бизнеса. 
Построение виртуальных организаций 

1. Интегрированная компания и ее формы. 
2. Корпоратизация как фактор рыночной 

активности интегрированных структур. 
3. Характеристики бизнеса цифровой эпохи. 
4. Сетевые структуры и их формирование.  
5. Интернет-менеджмент. 
6. Управление IT-проектами. 

 

2 2  10 Компьютерн
ая 
презентация 
№4 

  

5 Мультикультурный менеджмент 
1. Особенности формирования международной 

команды. 
2. Технологии и структурные конфигурации 

международной компании. 
3. Технологии мультикультурного 

менеджмента. 
4. Особенности зарубежного бизнес-лидерства 

2 2  10 Компьютерн
ая 
презентация 
№5 

3-5, 12, 17, 20, 
23, 24 

Научные 
доклады 
студентов по 
теме 



6 Синергетические эффекты интеграционных 
процессов менеджмента 

1. Понятие и сущность синергетических 
эффектов менеджмента. 

2. Виды синергетических эффектов 
интеграционных процессов менеджмента 

3. Эффекты группового бизнес-лидерства 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
     

   
 

2 4  8 Компьютерн
ая 
презентация 
№6 

4, 10, 11, 15, 19 Обсуждение 
кратких 
планов 
анализа 
осуществимос
ти 
инновационн
ых проектов 

7 
 

Бренд – интегрированный менеджмент 
1. Бренд как интегратор бизнеса. 
2. Формирование интегрированного 

информационного образа (имиджа) 
компании. 

3. Клиентоориентированный бренд-
менеджмент. 

 

 1  10  10, 18, 19 Ответы на 
тесты 



8 Методический комплекс интегрированного 
менеджмента   

1. Стабильные и нестабильные состояния 
системы управления. 

2. Комбинированные методы корпоративного 
управления и их преимущество. 

     3. Разработка корпоративной стратегии 
управления.  
     1Правовой механизм защиты объектов 
интеллектуальной собственности. 
IV. Порядок передачи технологий на 

коммерческой и некоммерческой основе. 
V. Оценка и учет объектов интеллектуальной 

собственности. 
VI. Экспортный контроль объектов 

интеллектуальной собственности. 

 1  8  4, 6, 12, 13, 24 Ответы на 
тесты по теме 

9 4.Корпоративные оценки эффективности 
управления. 

5.Интегрированный тайм-менеджмент 
Интегрированный менеджмент 

нематериальных ресурсов организации 
1. Риск-менеджмент. 
2. Вопросы стратегии интеллектуальной 

собственности 
3. Диагностика возможностей компании 

       



10 Интеграция маркетинговой, кадровой, 
инновационной, финансовой политики 
            1.Перспективы интегрированного 
менеджмента. 
            2.Характеристика сбалансированности 
параметров развития интегрированной компании 
            3.Мотивация интеграции маркетинговой, 
кадровой, инновационной и финансовой 
деятельности    

       

 Итого 6 4  62   Зачет 
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V. Список вопросов к экзамену 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VI. Протокол согласования рабочей программы с другими 
дисциплинами специальностями. 

 
 

Название 
дисциплины, 

изучение которой 
связано с 

Инновационным  
менеджментом  

Кафедра, 
обеспечивающая 

изучение этой 
дисциплины 

Предложения 
кафедры об 

изменениях в 
содержании 

рабочей 
программы 

Принятое 
решение кафедрой  
(дата и «№ пр-ла) 

 
Менеджмент ОиУ 

  

 
 

Стратегический 
менеджмент ОиУ 
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