
публики Беларусь должно добиться соблюдения четкой· мар

кировки одежды, ее соответствия требованиям стандартов. 

Т.А. Жукова 

БГЭУ. (Ми нс к) 

СОСТОЯНИЕ ПРОИЗВОДСТВА МЕБЕЛИ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

МЕБЕЛЬНОГО ДИЗАЙНА 

В трудное переходное время деревообрабатывающая про

мышленность Республики Беларусь была и есть одной из на

иболее успешно рабоТающих. Белорусская мебель пользует
ся спросом, главным образом· благодаря конкурентоспособ
ным цена:-~ и натур1;1J1ьным: материалам, ~з которых она изго

товлена. 

. На рынке Беларуси представлена мебель в ассортименте 
различных признаков классификации. 

1. ОсновнЬlм: производителем мебели в' Беларуси является 
концерн •Беллесбудпром• - 81. % от общего объема произ

водства, насчитывающий 26 мебельных предприятий. Основ
ными производителями мебели являются такие ,предприятия, 
как: Минская фабрика мягкой мебели, IПIМО •Мивскпроек
тмебелы, Н.О •Молодечномебелы, ОАО •Гомельская фабри
ка •Прогресс•, ОАО •Синявская мебельная фабрика•, АП

ДО •Гом:ельдрев•, АПДО •Мозырдрев•, По •Пинскдрев•, АО 
•Ворисовский ДОК•, АО •Мостовдрев•, •Мозырская м:ебеЛь
иая фабрика•, АЦЦО •Речицадрев•, Рогачевская мебельная 
фабрика, ОАО •Фаядок• (г. Бобруйск) и др. 

Белорусские производители делают все возможное и не
возможное, чтобы Их продукция удовлетворяла запросам са

мого придирчивого покупателя. Стремясь улучшить качест
во своих изделий, некоторые белорусские производители на

чали отслеживать характеристики сырья еще на этапе поис-

ка конкретного поставщика . . 
Одновременно с этим увеличивается количество выпуска

емой ими мебели. 
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2. Производство мебели увеличилось и составило в 1999 г. 
95,8 трлН белорусских рублей (рост к уровню 1998 г. - 12 % 
при плановых. 5 % ). С каждым годом увеличивается доля Бе
ларуси в общем объеме мебели в государствах снг. в 1999 г. 
он& составила 16 % от общего объема производства. Беларусь 

38U1f:мает 2-е место по объему производства после России. 
З. Положительной тенденцией в развитии рынка мебели 

является уменьшение экспорта мебелИ на i,5 % к }rровню 
1998 г : Около 65 % мебели ~кспортируются в Россию. Экс
порт в дальнее зарубежье - Герн:аяию, Францию, США пе 

превышает 23 % . Руководство' • .Беллесбудпром• поставило 
задачу изменить экспортные потоки так, чтобы продУкция 

отрасли разделилась поровну м~ду даЛьяим зарубежьем и 
странами бцвшего Союза - 50 на 50 соответственно. 

4. В связи с насыщением внутреннего рынка собственяы

ми товарами в 1999 г. умены:irился . импорт мебели _в респуб
JIИКУ на 9 % по сравнению с 1998 г. По-прежнему импорти

руется мебель из Польши, Германии, Финляндии, Италии. 

Сегодня стильная мебеЛь от западных производителей про
дается по той же ~ене, что и за рубежом. 

5. На рцике Беларуси возросла значимость коммерчес

ких ча..стяых фирм. Мебель таких фирм, как •Техвопрог

ресс• , •домовой•, •Спарына•, •Веста• пользуется спросом у 
покупателей. . 

6. На пути обеспечения улучшения качества-мебели важ
ную роль играет 'мебельный диGЗ.Йв. Сеrодня белорусские ди
зайнеры отходят от традициоННЬlх прямоугольных ·ФОРМ в 

пользу более плавных, мебели задают стилевые черты. В мо

ду: входят веобычв~е цвета, более приглушенные, светлые 

тона, новые материалы (~wмплексное использование пласти

ка, д.ерева, металла, стекла). 

7. Наряду с положите~ной тенденцией развития рынка 
мебели, существуют и определенные проблеlllЪI: 

- соответствие уровня выпускаемой мебели спросу насе
ления; 

- совершенствование системы организации работ по тор
говле мебелью; 

- сертифик~щия мебели; 
- состояние права фурвиту~ы; 
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.- использование новых материалов. 

Решение этих проблем, безусловно, ~удет способствовать 
дальнейшему развитию отрасли. 

Н.И. Кабушкик 

. ВШТ БГЭУ (Минск) 

ФОРМИРОВАНИЕ ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА 
ТУРUСТСКОЙ ФИРМЫ 

1 

Формирование коллектива - процесс сложный и проти

воречивый. 

Самостоятельность ТУJ>ИСтских предприятий, Экономиче
ская ответственность за трудовые результаты заставляют .ме

неджеров искать новые научные подходы в области создания 
и развит~я трудовых формирований различного уровня. 

Сложность этой задачв состоит в том, что социально-эконо-. 
мические интересы и цели каждой личности и коллектива в 

целом имеют различия и противоречия (часто личные цели и 

интересы вступают в противоречия с целями туристского 

предпрИятия). 

В ·этом смысле менеджер должен рассматривать успех со

трудника как успех фирмы (рис. 1). 
Предnркпмt Сотруд11ик отдает RрСд11рмm1кf 

CIOA тру.11 

Персонал Соои способ1юсrн 

Капитал Свои IDt'n•дw 

1 Сотруднк• получает от n~ПplUIТКAj 

Задачм '-

ЗаробОТ1W1 nnaп 

Мотивы 

Собсnс11ныс: уr1tр•дс11н 

Рис. 1. Успех сотрудн~ка - успех предприятия 
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