
мерным использовать счет 28 «Реализация». Д ля этого предлагается рас
ш ирить информационные возможности счета 28 «Р еализация» . Д ля уче
та  доходов от основной внебюджетной деятельности предлагается ис
пользовать субсчет 280 «Реализация продукции (работ, услуг)». Д ля уче
та  доходов и расходов по операционной и внереализационной деятель
ности предлагается изменить название субсчета 281 «Реализация других 
материальны х ценностей» на «Операционные доходы и расходы», доба
вить субсчет 282 «Внереализационные доходы и расходы». По кредиту 
субсчета 280 будет отраж аться вы ручка от реализации платны х меди
цинских услуг, по дебету — ф актическая себестоимость оказанны х ус
луг, налоги, уплачиваемы е из вы ручки. По кредиту субсчетов 281 и 282 
будут учиты ваться операционные и внереализационные доходы, по дебе
ту — операционные и внереализационные. Кредитовый остаток этих суб
счетов в течение года показы вает сумму прибы ли, а  дебетовый — сумму 
убытков. Ф инансовый результат (прибыль или убыток) предлагается 
еж емесячно относить в дебет (кредит) субсчета 410 «Прибыли и убытки» 
с выделением соответствующих счетов аналитического учета. В резуль
тате финансовый результат можно будет увидеть нарастаю щ им итогом с 
начала года в целом по внебюджетной деятельности и в разрезе видов де
ятельности на одном субсчете 410 «Прибыли и убытки».

П риведенны е вы ш е предлож ения позволят структурировать систе
му учета доходов и расходов по видам внебю джетной деятельности, что 
обеспечит едины е подходы в использовании субсчетов синтетического 
счета 28 «Р еализация» .

Литература

1. И нструкция о порядке планирования, учета и использования 
средств, получаемы х организациям и , ф инансируем ы м и из бю джета, от 
приносящ ей доходы деятельности: постановление М -ва финансов Респ. 
Беларусь, 12 .11 .2002 г ., № 152: в ред. постановления М -ва финансов 
Респ. Б еларусь от 30 .01 .2004  г ., № 6 / /  Консультант Плюс: Беларусь 
[Электронный ресурс] /  ООО «Ю рСпектр», Н ац. Ц ентр правовой и н 
форм. Респ. Беларусь. — М инск, 2009.

2. Чернюк, А А . Б ухгалтерский  учет в бю дж етных организациях: 
учеб. /  А .А . Ч ерню к. — М инск: Выш . ш к ., 2008. — 623 с.

3. Чернюк, А А . Бю дж етны е организации: учет бю дж етны х и вне
бю дж етны х средств /  А .А . Ч ерню к. — М инск: Регистр, 2010. — 252 с.

Т.А. Гринь
Белорусский государственный экономический университет (Минск)

КРИТЕРИИ ВЫБОРА РАЦИОНАЛЬНОЙ ФОРМЫ 
ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ

Увеличение масштабов деятельности хозяйствую щ его субъекта вы 
зы вает услож нение бизнес-процессов, что, в свою очередь, предопределя
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ет необходимость соверш енствования системы внутрихозяйственного 
контроля (ВХК) путем прим енения таких  его форм, к ак  ревизия, аудит и 
аутсорсинг, общ епринятые определения которых отсутствуют в настоя
щее время. При этом лиш ь для откры ты х акционерны х обществ законо
дательно установлена обязательная форма ВХК (ревизия), что не исклю 
чает возможности параллельного использования и других его форм. Ос
тальны е ж е коммерческие организации полностью свободны в своем вы 
боре, что на практике вы зы вает значительны е трудности у их руководи
телей вследствие неполного поним ания сущности каж дой из них.

Д ля вы явления предпочтительности прим енения той или  иной фор
мы  ВХК в условиях хозяйственной деятельности конкретной организа
ции нам и разработаны  критерии  выбора наиболее рациональной формы 
ВХК, которы е обобщены в виде анкеты  (см. таблицу).

Критерии выбора наиболее рациональной формы ВХК

Критерий Форма контроля

аудит* ревизия аутсорсинг

1 2 3 4
1. Приемлемая величина затрат 
на поддержание системы ВХК, % 
годовой выручки

От 0,08 До 0,08 Устанавливается по со
гласованию с аутсорсин
говой организацией

2. Среднегодовая численность ра
ботников, чел.

Не менее 
850

— Не имеет значения

3. Предполагаемые функции 
контролирующего субъекта:

а) участие в процессе управ
ления рисками

Да Нет Нет

б) контроль соблюдения внут
ренних правил и процедур

Да Да Нет

в) обеспечение безопасности 
информационных систем

Да Нет Нет

г) расследование мошенни
чества

Да Да Нет

д) оценка достижения постав
ленных целей

Да Нет Нет

е) оценка операционной эф
фективности

Да Нет Нет

ж) оценка эффективности сис
тем (процессов) в организации

Да Нет Да

з) участие в повышении эф
фективности системы управ
ления

Да Нет Да
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Окончание

1 2 3 4

4. Способность самостоятельно 
обеспечить наличие всех необхо
димы х условий эффективного 
функционирования системы ВХК

Да Да Нет

5. Стратегическая направлен
ность ВХК

Да Нет Нет

‘Среднее значение отношения фактических затрат подразделения внутрен
него аудита к годовой выручке в промышленности по результатам исследования 
2006 г. «Внутренний аудит в России — текущее состояние и тенденции разви
тия» [1 ].

Отметим, что общие ф ункции  контролирую щ их субъектов, х ар а к 
терны е для всех форм ВХК (наприм ер, контроль сохранности активов, 
проведение ком плексной проверки ф инансово-хозяйственной деятель
ности, оценка надеж ности и эффективности используем ы х контроль
ны х процедур и отдельны х средств контроля, оценка соблю дения зако 
нов и норм ативны х актов, контроль достоверности показателей  отчет
ности), целенаправленно не вклю чались в состав критериев.

П риступая к  созданию (реформированию) системы ВХК, руководи
тель организации оценивает каж ды й  критерий (гр. 1), сравнивает свою 
оценку с предлож енными в гр. 2—4 и делает одну или несколько соответ
ствую щ их отметок в соответствии со своим суждением. Затем  произво
дится суммирование отметок в каж дой графе. Таким  образом, предпоч
тительной формой контроля будет та, которой соответствует наибольшее 
число отметок.

Если в результате выбора формы ВХК оптим альной признан внут
ренний аудит или  ревизия, то в дальнейш ем  необходимо определить 
подходящ ую  организационную  структуру. Т ак , специальны й отдел це
лесообразно создавать в организациях  со значительны м  ф инансовы м и 
кадровы м  потенциалом , диверсиф ицированны м  производством. В про
тивном случае достаточно ввести в ш татное расписание долж ность 
внутреннего аудитора или ревизора.

Т аким  образом, разработанны е критерии  выбора рациональной 
формы ВХК дают возмож ность определить наиболее подходящ ую  из 
н их для конкретной организации. Заполнение анкеты  позволяет руко
водителям  организаций  четко сф ормулировать свои требования к  систе
ме ВХК и определить те ф ункции  контролирую щ их субъектов, осущ ес
твление которы х позволит реш ить поставленны е перед ней задачи, в 
том числе обусловленные особенностями инновационной экономики. 
По итогам  обработки полученной инф орм ации им еется возмож ность оп
ределить конкретную  форму ВХК, соответствующ ую потребностям хо
зяйствую щ его субъекта, а  такж е составить реком ендации по соверш ен
ствованию  его организации.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕТЕРМИНАНТ ФОРМИРОВАНИЯ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА

Основной капитал  является  важ нейш им  экономическим  ресурсом и 
базой экономического потенциала субъектов хозяйствования, и , безус
ловно, интенсивность и эффективность его использования ввиду его 
превалирую щ ей доли в структуре им ущ ества сказы вается н а финансо
вом состоянии и вы полняет важ ную  роль в ф ормировании конечны х 
ф инансовы х результатов. Данное обстоятельство в сущ ественной мере 
обусловливает необходимость исследования факторов, определяю щ их 
эф фективность использования указанного элем ента совокупного к ап и 
тал а  хозяйствую щ его субъекта.

Обобщающим показателем  эффективности ф ункционирования ос
новного к ап и тал а  является  рентабельность. О бщ епринятое поним ание 
рентабельности — это отдача н а  влож енны й кап и тал , изм еренная в ви 
де относительного уровня прибы льности бизнеса. А лгоритм расчета по
к азателя  рентабельности основного к ап и тал а  представляет собой отно
ш ение финансового результата (общей либо чистой прибы ли) к  средне
годовой стоимости внеоборотных активов, используем ы х для генериро
вания полученной прибы ли. Традиционную  схему расчета п оказателя, 
используя способ расш ирения, мож но представить в виде различны х 
м ногоф акторны х моделей.

С целью  расш ирения инф орм ационной базы управления основным 
капиталом  предлагаем  представить алгоритм  расчета показателя следу
ю щ им образом (ф ормула 1), что позволит установить степень изм ене
н и я  рентабельности основного к ап и тал а  под влиянием  формирую щ их 
ее детерминант:

R  П об ОС АКТ П об п р В р 
ок ВА ВА ОС П р В р АКТ С1)

— Д о с  Д а к т и в  11 1 1 ( - ^ п - ж  ак ти в’

где R OK — рентабельность основного капитала; По 0 — общая прибыль; ВА — сред
негодовая стоимость внеоборотных активов; ОС — среднегодовая стоимость основ
ных средств; АКТ — среднегодовая стоимость активной части основных средств; 
Пр — прибыль от реализации; Вр — выручка от реализации; Дос — доля основных 
средств в основном капитале; Дактив — доля активной части основных средств; 
Споб/Пр — соотношение общей прибыли и прибыли от реализации; -Кп.ж — рента
бельность продаж; Ф О ^ ^ в  — фондоотдача активной части основных средств.
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