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МОТИВАЦИЯ -ТРУДОВОЙ АКТИВНОСТИ 
РАБОТНИКОВ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Осуществление в республике экономических реформ вы

зывает необходимость создания действеннЫх стимулов к 
труду и предпрИимчивости в сочетанИи с высокой организо

ваввость19 и дисциплиной. 

Мотивация персонала в любом обществе и экономической 

системе носит сущностный характер и в значительной степе

ни предоirределяет экономику в обществе и урове_вь его бла
гоеостояния . . Эти и другие факторы предопределяют акту

~ы1ость и важность п~)облем мотивации персонала, и ис
пользоваНия человеческого фактора в целом. 

Стимулирование трудовой активности работников торго
вого предприятия предп,олагает создание целого комплекса · 

условий повышения удовлетворенности трудом вообще, сво
ей профессией и выполненной работой. 

Большие возможности повышения трудовой активности 
работников торговых предприятий имеются в системе опл.а
ТЫ> различных формах премирования. Напряженный и вы

сокопроизводительный труд должен поощряться и Q<>лее вы

соко вознаграждаться. Каждьiй работник должен чувство
вать пря·мую зависимость заработной платы от своего трудо

вого вклада в ~6стиrяутые успехи коллектива. Дополнитель

ное . материальное вознаграждение необходимо выплачивать 
за проявление трудовой активности: пер~выпоJiНение норм 

вЫработки,. по~ыmение качества работы, повышение квали
фикации, совмещение профессий и др. 

При разработке действенной системы стимулирования 

трудовой активности·необходимо учи_тыватъ систему ограяи

Чений, которые вводятся действующими нормативными до

кументами. в случае, когда предприятие ограничено в раз
мерах прибыли, направляемой на поощрение работников ли
бо на выплату дивидендов, оно оказывается с~есненным рам
ками отне·сения данных видов выплат на себестоимость, ус

тановлецн~ми законодательными актами. 

243 



Это вызывает необходимость разработки тарифной сетки, ; 
имеющей более широкий диапазон р~зря:Дов и тарифных ко- · 
эффициентов по сравнению с наиболее часто применяемой 
ЕТС, гибкого и максимально учитывающего вклад работни

ков и проявление их трудовой активности положений о пре
мировании и установлении надбавок и доплат. 

Материальное стимулирование является как дополн~
тельной суммой материальных благ, так и моральным пре
стижем, средством развития трудовой активности работни

ков. Моральные стимулы нельзя представлять как побужде
ния, не связанные с материальными интересами. Под мо

ральНЪiми стимулами понимаются не только все виды нема

териального поощрения, но и достоинства человека. ~атери

альные стимулы связаны с моральными, но основой мораль

ных стимулов являю"ся общественные интересы. При_ соче
тании морального и материального стимулирования высше

му по значению моральному стимулу должен соответство

вать более высокий размер материального стимулирования. 
в целом система стимулировани~ . трудовой аКтивности 

работников торговых предприятий на сегодняшний день 

практически огранич~вается заработной платой, премирова

нием, определенными видами надбавок и доплат. Прн этом 
по данным статистики средняя заработная плата работников 
торговли ниже средней зарплаты по народному хозяйству. 

Это свидетельст~ует о широких неиспользованных возмож
ностях предприят~й по повышению заинтересованности ра
ботников в активизации трудовой активности и решении во
просов как наиболее эффективно заинтересовать людей, по
будить их работать с высокими результатами, экономить 
живой и овеществленный труД и качественно выriолнять 
свои .обязанности. 
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