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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТОРГОВОГО 
БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНЪIХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

В настоящее время пов-ышение эффективности торГово­
го бизнеса связано с созданце:м и развит~е:м методических· 
основ финансового планирования, Н8Л1'Чие:м действенной 

си~те:мы управ~енческого уgета и вормат:11ввой -базы плани­
рования. 

· Управленческий учет пока еще не занял свое достой:nое 
место в информационной системе, ьбеСпечивающей эффек­
тивный менеджмент, Руководители большинства rорrовых 
Предприятий, впрочем это характерно и для предприЯтий 
других отраслей, ие испы~вают потребности в такой систе­
ме уЧёта, что является следствием неразвитости рывочных 
отношений и отсутствием нормальной конкурентной· среды. 

Управленческий учет, в отличие от финансовой отчетности, 

призван предоставJJять :менеджерам информацию, иеобходи-_ 
мую в процессе управJiеяиЯ преДnриии:мательской деятель­
Нащ'ью~ Он фокусируеТ внимание, в первую очередь, на буду­
щем, на том, что м9жко сделать, чтобы повлиятi. на ход со­
бытий. Методическое обеспечение финансового пл8.иирова­
ния включает и наличие необходимой нормативной базы, ко­
торая не только является основой для определения будущих 
ориентиров и задач; но и позвоЛЯf!Т обосновать оптимальньiе . . ' . . . . 
соотношения между отдельными плановыми показателями, 
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характеризующими различные стороны финансово-хозяй­

ственной деятельности предприятия. Система нормативов 

торгового предприятия должна включать прежде всего пока­

затели, характеризующие будущие затраты. Эти нормативы 

будут определять целевой уровеи:ь издержек и составлять ос­

нову для сравнения с фактическими показателями, тем са­

мым обеспечивая руководителей качественной информаци­
ей, необходИN:ой для принятия решений. Нормативная ~аза · 

финансового планирования должна включать и систему вза­

имосвязанных показателей, -. определяющих зону финансо­
вой уязвимости торгового цредприятия. Э:rо, пре:Жде всего, 
сравнительные показатели, х~рЩ<теризующие оптимальвые 

уровни валового дохода и прибыли, ликвидяос;rи, платеже­
способности, деб~fторской и кредиторской задолженности, 

наличных денежных средств. 

Не менее важным направлением повышения эффектив­
ности торгового бизнеса является формирование дей~еп­
ной системы управления фиilаясами и, пр~де всего, денеж­
ными поТоками. БолЬlnивство руководителей торговых. пред­
приятий почеft{у-то иrворируют этот важнейший аспект сво­

ей деятельности и, как. правило, делегируют эти полно~очия 

своцм подчиненным, объис~яя такое положение сложностью 
фииавсо)jых проблем и их непониманием. Эта позиция оши­

бочна.я. Конечно, делегировать полномочия можно и нужно, 
по ~икоим образом нельзя самоустраняться от контроля за 

депежяыкй потоками. Именйо в движении этих потоков 

концентрируете.я видимый результат. предпринимательской 

дея~льности и скрыты те эффективные возможности, поиск · 
которых и должен вести руководитель. 

Эффективность торгового бизнеса в зваttительвой степе­
ни определяет и политика ценообразования, которой они 

придер~иваются. · Система ценообразования должна быть 
гибкой и эффективной .. Она не может базиРQваться только на 
·расчетах базового У.Р_овия ценообразования,- которые основы­
ваются ва поиске иQlболее эффе:ктивных уровней торговых . 
надбавок, а обяза,тельио дoлf!(Jia в:Ключать и опредеЛевие 
возможных ценовых стратегий и ·цеиовых служб В'3ависимо­

сти от раз,1IИЧных планов продаж. Это позволит не только вы­

брать наиболее приемлемую по.uитику цен, но · и обосновы-
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вать эффективный план товарооборота, обеспечивающий же­
лаемый экономический эффект. 

Л.В. Ан.ихимовская, 

О.А. Бри11.евский 
БГЭУ (Минск) 

ОРГАНОЛЕПТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 

КОРНЕПЛОДОВ ~ОРКОВВ 

При контроле качества пищевых продуктов наряду с фи­
зическими и химическими методами анадиза применяют ор­

ганолептическую оценку, которая характеризует потреби­

тельскую ценвость' nищевых продуктов . 
.На кафедре товароведения продовольственных т.оваров 

разработана органолептическая оценка качества корнепло­

дов моркови по 20-баллъной системе по следующим показате-
' - ~ 

лЯ:м: внешний -вид, поверхность среза, консистенция, вкус. 

Каждый показатель и общая оценка характеризуются со­
ответств~Щ:Ими уровнями качества, которые выражаются в 
баллах. 

Внешний вид - этот показате.!_!ь характеризует цельность, 

неповрежденность корнеплодов моркови, определяется следУ­

ющим образом: неповрежденные .:_ 5 баллов; 5- 10 % пов­
реЖДения - 4 ба.Jiла; 10- 15 % повреждения - З балла; 
15- 20 % повреждения - 2 балла; более 20 % повре~е­
ния - 1 балл. 

Поверхность среза.;. очень . влажная - 5 баллов; влаж­
ная - 4 балЯа; слабо влажная - 3 балла; невлажвая (сухо~ 
ватая) - -2 балла; сухая - 1 балл. 

Консистенция - комплексный показатель, объединяю­
щий такие взаимосвязанные свойства корнеплодов моркови, 

как плотность ткани и их сочность. :Консистенция характери­
зуется следующим образо1t1: твердая, хрустящая, сочная -
5 баллов; твердая, хрустящая, слабо сочная - 4 балла; слабо 
размягченная, хрустящая, слабо сочная - 3 балла; размяг­
ченная с признаками увядания, песочная - 2 балла; увяд­
шая, 'дряблая, несочная - 1 балл. 
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