
расли в 1999 г. даже превосходит уровень 1992 г. несмотря 
· на звачительн~ снижение в 1993-1996 гг. Уровень рента
бельности по колхозам вернулся к первоначальному (21 %), 

-по совхозам же наблюдается и рост данвогО' показателя с 9 % 
ДО 15 о/о , 

Снижение уровня рентабельности предприятий свиде
тельствует о значительном спаде эффективности производст

ва. Так, в целом по народному хозяйству уровень рентабель

ности предприятий снизился в 2,5 раза, по сельскому хозяй
ству - в 5,3 раза (с 16 % в- 1992 г. до 3 % в 1999 ·г.). 

Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая ус

тойч~сть предприятий республики снижается. Это касает
ся почти всех показателей финансового состояния. в сель
ском хозяйстве финансовое состоянИ:е предприятий значи

те.Льно хуже. Подводя итог, следует отметить, чтО говорить 
об устойчивом финансовом состоянии сельского хозяйства за 
исследуемый период ·было бы преувеличением. 

· Е.Н. Дапияов 
БГЭУ (Минск) 

АНАЛИЗ КАК ФУНКЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

В условиях перехода к рыночной экономике значительно 

возрастает роль управления деятельности бюджетных и на

учных учреждений, прежде всего · его важнейшей функ
ции - экономического анализа. Он должен служить основой 

выявления недостатков и резервов в деятельности учрежде-· 

ний, выбора более рациональных методов и путей повыше
ния ~ктивности и качества их работ.Ьl. Место анализа в 
системе уnравлевия можно отразить следующей схемой: 
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Ресурсы Ynpauaeмu система Ycлyni 

(Б ) (производство услуг) (П · ) 
ЮДЖ.сред. . родуКЦИJI 

План · 
(смета расх. 

УпраuRЮщu свстем1 

EJ EJ Ynpauell'leeкмe 
решен•• 

Управляющая подсистема разрабатывает цель и програм- .. 
му функционирования управляемой подсистемы, контро.ци
рует и регулиру~т производственные процессы. 

Учреждения неnроизводственной сферы имеЮт свою спе
цифику. Результат работы бюджетных учреждений характе
ризует полезность проделанной ими работы и представляет 

собой Действие (процесс). Натуральной его формой явля:Ются 
услуги. Полезвые свойства каждой из них проявляются непо
средственно в процессе воздействия на человека или на усло

вия его существования через опi>еделенный отрезок времени. . 
Известно, что система управления состоит из следующих 

вз11Имосвязанных функций планирования, учета, анализа и 

принятия управленческих _решений. · 
. П л.анирование представляет очень важную функцию в 

системе управления процессом создания услуг. С его по
мощью определяются направление и содержание деятель

ности учреждения, его структурных Подразделений · и 9Т· 
дельных работников. Главиой задачей цлаиироваиия явла· 
ется обеспечение r,rлаиа развития экономики учреждения, 

определение путей достижения лучших конечных резуль1:'а

тов деятельности. 

Для управления процессом создщ.шя услуг нужно иметь 
полную и объективную информацию. Поэтому одной из фун

кций управления является учет. ,Он обеспечивает постоян

ный сбор, систематизацию и обобщение данных, необходи
мых для управления и контроля за ходом выполнения пла

нов. Однако для управлени~ нужно иметь представление не, 

только о ходе выполнения плана, результатах деятельности, 

но и о тенденциях и характере происходящих изменений. в 
экономике уч)1еждения. Осмысление, понимание информа-
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ции достигается с помощью э1I0номическоzо анализа. В пр0-

цессе анализа первичная информация прох_одвт аналитичес

кую обработку: проводится сравнение достигнутых резуль

татов с данными за прошлые отрезки времени, с показателя

ми других учреждений, определяется влияние различных 

факторов на величину результативных показателей; выяв

ляются недостатки, ошйбки, неиспользованные возможнос
ти, перспективы и т. д. 

Экономич~кий анализ позволяет из разрозненных дан

ных об отдельных экономических явлениях и фактах соста

вщь целостную карт.Ину процесса создания услуг, выявить 

присущие ему в конкретных условиях тенденции, -разрабо
тать вари~ы управленЧеских решений и выбрать из них. 
наиболее оп'l'имальный. 

Как функция УпJ>авлеиия анализ.связан с плаииров~ем 

и прогнозированием деяте~ьности учреждений, поскольку 

без глубокого анализа невозможно осущ~ление _этих фун

кций. 
Важная роль анализа в подготовке информации для пла

нирования результативных !JОКазателей, состояния норм и 

нормативов их регулирующих, расходов учреждения. Сос

тавление сметы учреждения, по существу, также представ

ляет собой принятие решений, которые обеспечивают раз

витие учреждения в будущем ~анируем:qм отрезке врем~
~· При этом: уЧитываются результаты исполнения преды
дущих сllфт расходов, выявляются и учитываются дополни-

. тельные резервы. 
· Анализ является не только средством обоснования пла

нов, но и контроля за их выполнением. Планирование начи
нается и заканчивается анализом результатов деятельности 

учреждения. Он позволяет повысить уроне~ планирования, 

сделать его научно обоснованным. 

Большая роль отводите.я анализу в деле опред~ления и 

использования резервов повышения эффективности процес

са создания услуг. Он содействует экономному использова
яию бюджетиых средст!!, выявлению и внедрению передово
го опыта, научной оргавйзации труда, предупреждению из
лишних расходов, разных недостатков в работе. 



Таким образом. анализ деятельности бюджетных учреж
дений является важным элементом в системе управления. · 
действенным средством выявления резервов. основой раз

рабо'l'КИ научно обоснованных планов и управленческ.их ре
шений . . 

Резервов для повышения эффективщ>сти работы бюджет

ных учреждений и организаций ~ного. Они имеются во всех 

бюдЖетных учрежд~ниях от детского. сада до высшего учеб
ного заведения и .ваучн9-исследовательского института. Од
нако онн не лежат на поверхности и для их изыскания требу
ется проведение серьезной аналитической работы и органи-, . 
зационны~ мероприятий. 

Главным источником изучения экономики .бюджетных 

учреждений является анализ исполнения смет расходов. На
ряду с матери-алами для подготовки предложений По повыm(:!
нию эффективности бюджетных и внебюджетных средств. он 

дает веобходиные материалы для более рациов8льного пла
нирования расходов бюджета. контроля за правильным рас
ходованием средств. текущего финансирова.В:ия уЧреждений 
по мере выцо.ЛНения ими планов по сети. штатам и континген

там, нормирования отдеJJЪн~х видов расходов бюджетных уч-
реждений. · 

В настоящее врем.я при огромных объемах расходов бюд-. . . ~ 

жета систематическое повышение качества планировавИ.я 

расходов возможно на основе экояомич~ского анализа и со
вершенствования его форм и методов. 

Н.М. Дорошкевич. 
БГЭУ (Минск) 

ВОПРОЦЬI ОЦЕНКИ И УЧЕТА СОБСТВЕННЫХ 

СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ 
СТАНОВЛЕНИЯ РЫНОЧНЪIХ ОТНОШЕНИЙ 

Экономика Республики Беларусь переходит на рыночные 
отношения в услови:ях инфляции. При этом происходят про
цессы формирования конкурентной среды. · из.мен.яютс.я фор
мы собственности путем приватизации и разгосударствле-
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