
Сегодня мы на пороге принципиального изменения в налогооб
ложении, которое, с одной стороны, призваво решить мвогие про
блемы и ускорить процесс формирования ЕЭП, а с друrой - воз
можно, повлечет множество новых общеэкономических пр()блем. 
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МЕСТО МЕТОДОВ И РЫЧАГОВ ФИНАНСОВОГО 
МЕХАНИЗМА В СИСГЕМЕ ФИНАНСОЩ>ГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В настоящее время в сфере обращения Республики Беларусь 
имеет место значительное количество · убыточаых организаций (в 
2003 г. - 23,5 %), JПtзкая рентабельность продаж (в 2003 г. -
1,3 %). что свидетельствует о недостаточно эффективном фувкцио
нироваиии действующей системы управления финансами в торгов

ле. Потому одной из наиболее злободневных проблем и'в. современ
ном этапе развития Республики Беларусь является разработка эф

фективной модели системы финансового менеджмента торгщJОЙ ор-
гавизации. 

• . 
Финансовый менеджмент в торговле базируется на теории об

щего фива.вс.овоrо менеджмента и интегрирует в себе его приемы и 

методы примеяительно к специфике деятельности торговой орга

кизации. В упрощенном вще процесс управ.пения финансами тор
говой организации идентичен моде.пи общего финансового менедж
мента и включает в себя четыре взаимосвязаввых элемента: 

• аппарат управлеиия финансами; 
• методы и рычаги фивавсовоrо механизма; 
• денежв'ые потоки, финансовые ресурсы и фиваясовые отво-

шевия; 
. 

• информационное обеспечение финансового меведжмеsта. 
Несомвенво, фувкциоsирование каждого из названных эле

ментов в той либо ивой степени определяет результативность про

цесса управления финансами. Однако в первую очередь следует об
ратить внимание на такой элемент указанной системы, как методы 

и рычаги фввансовоrо механизма, которые обеспечивают выnол.ве

вие функций финансового менеджера. Под финансовым методом 

принято понимать способ воздействия фивавсовых отвоmеsий на 
хозяйствеuи:ый процесс. В настоящее врем• в специальной литера
туре можно встретить два подхода к рассмотревию состава фвв.ав
совых методов. Сторонники первого подхода (Н.Н. Селезвева, 
Е.И. Шохин, Н.Е. Заяц) остававливаются ва пяти таких мет.одах: 

фивавсовое'плав:ировавие и прогнозировавве; бухrалтерский учет 
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с ero подсиС'I'емами; финансовый анализ; финансовое реrулирова
иие; фииавсовый коятроль. Другие учевые (И.Т. Балабавоs, М.В. Ро

мавовский, В .Д. Фетисов) значительно расширяют состав финансо
вых методов . Они выделяют nлаяировавие, проrнозироваиие, ив· 
вестировавие, кредитование, самокредитоваяие, самофиваясиро

вааие, вапоrообложевие, систему расчетов, материальное стиму

лвроваиве, страхование, залоговые операции, лизинг, аренду и 

т.д. Несмотря на достаточно обширный nеречеяь фииаисовых мето

дов, по .вашему мвевию, второй п~ход вряд ли можао считать 

удачиык. Во-первых, иввестировавие, кредито:вавие, самокредито
вавие, валоrообложевие и т.п. есть не что иное, K8J( финансовое ре· 

rулировавие. Во-в~рых, даниая позиция иrворирует исnол.ьзова

вве тахих финансовых методов, ках финансовый и управлевчес· 

кий учет, фивавсовый ава.лиз, фивавсовый контроль. 

~~сов~е методы воздейству.ют на результаты хозяйствев
иых процессов посредством определенных приемов, которые в 

учебной литературе называют финансовыми рычагами. Арс~нал Их 
разнообразен и состав не вызывает полемики . Основными рычага
ми являются финансовые показатели, с помощью которых управ· 

ляющая система воздействует на хозяйственную деятельность (при
быль, валовой доход, издержки обращеявя, цеяы); процентиые 
ставки no· кредитам, деnоЗитам, облиrациям; финансовые сав
кции; арендная плата; валоrи; виды и формы кредита; формы рас

четов. На содержание финансовых рычагов накладывает отпечаток 
отрасль деятельвостн субъекта хозяйствования. Так, поскольку 
торговая организация реализует товар населению в основном за ва

лич:иый расчет, соответствевво будет использоваться такой финан

совый рычаг, ках наличная форма расчетов. В сфере обращения 

имеют отличия также порядок формирования прибыли, исчисле-
• • 1 

вие вапоrа на добавлеввую С1'0имость, структура цеаы и т.д. 

Таким образом, для эффе~тиввоrо фуикционировавия фивав · 
совоrо меве.цжневта в торгоале менеджеры должны в полном объе· 

м:е использовать существующий арсенал методов и рычагов финан

сового механизма. 
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ПРЕДЕЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ НАЛОГОВОГО БРЕМЕНИ 

Одной из стратегических задач практически любого субъекта 
хозяйствования является устойчивое и дJIИтельаое его фуякциояи
ровавие. Для реmеввя поставленной аадачи должно выполняться 
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