
персональНЬ1Х проектов. В проектах. более связанных с оперативной работой на рынке, тре­

буется параллельное реше~ие фаз маркетинга. Тип определения фаз при uостроении кон­

кре-mого проекта может быть приспособлен по мере необходимости в соответствии с данной 

ситуацией. 

Ж. П. Семенюк 

КОНКУРЕНЦИЯ - НЕОТЪЕМЛЕМОЕ свойсrво РАЗВИТОГО РЫНКА 
Современная рыночная экономика представляет собой ело:аснейпmй организм, состоя­

щий из огромного количества разнообразных. производственНЪIХ, коммерческих, финансовых 

и информационных структур, взаимодействующих на фоне разветцленной системы правовых 

норм бизнеса, и объелиняемых едипым понятием - рынок. 
По определению рынок - это организованная структура, где «Встречаются» произво­

юпели и потребители, продавцы и покупатели, где в результате взаимодействия спроса по­

требителей (спросом называется количество товара, которое потребители мoryr купитъ по 
определенной цене) и предложеН'ИJI проюводителеli (предложение - это количество товара, 

которое производители продают ·по определенной цене) устввавливаютсх и цены товаров, и 
объемы продаж. При рассмотрении структурной организации рынка определяющее значение 

имеет количество производителей (продавцов) и количество uотребителей (покупателей), 

участвующих в процессе обмена всеобщего э~Ш1алента стоимости (денег) на кахой-либо 
товар. Это количество производителей и потрСбителей, характер и структура отношений ме­
жду ними определяют взаимодействие спроса и предложения. 

Ключевым понятием, выражающим сущность рыночных отношений, является поНJm1е 

конкуренции (competition). Конкурируют между собой товары, представленные на рынках, и 
производители этих товаров. Поэтому конкуренция может рассматриВаться в разных аспек­
тах: товаров (продукции, услуг), товаропроизводителей(фирм, отраслей, стран) . 

Конкуренция - это центр тяжести всей системы рыночного хозяйства, тип взаимооr­

нощений между производителями по поводу установления цен и объемов предложения това­

ров на ры.нхе. Это конкуренция между производителями. Аналогично определ.яетс.11 конку­

реНЦИ.11 между потребителями :как взаимоотношения по поводу формирования цен и объема 

спроса на рынке. Стимулом, побуждающим к конкурентной борьбе, ЯВЛJ1ется стремление 
превзойти других. В соперничестве па рынках речь идет о заключении сделок и о долях уча. 

с-rия в рыночной сфере. Конкурентная борьба - это динамический процесс. Он служит луч­

шему обеспечению рынка товарами. 
КонкуренЦИ.11 - сердцевина современного рыночного механизма не только потому, что 

масштабы ее проявления за последние дес.ятилстия неизмеримо возросли. Главное в том, что 

конкуренция - это органичное свойство рынка, его неотъемлемая черта. Отсуrствие <<Вор­

мальноЙ>> конкуренции, ее разрушительное либо слабое проявление - четкий иRдИ1Сатор О· 

ного неблагополучия на рыmсе. 

Реально сложивmаяс" практика экономической жизни в мире показывает, что рынок и 

·конкуренцю~ - главпый рычаг развития современной экономики, более мощный и дейст­

венвьrй, чем любой иной фактор ее движенНJI. Эффективпосn. функционированиR рынха тем 

выше, чем активнее конкуренция и чем лучше условия дl1Я ее про.11ВЛеRЮ1. КонкурспцИJ1 тре· 

бует определенного, жепвтеm.но оптимального сочетания экономических, технологических и 

социальных. предпосылок. Нарушение этого условия затрудн.11ет прояв.ление конкуренции 

или даже сводит ее на нет. Итог - застой в экономике, снижение ее эффективности, воз· 

можное падение жизненного уровня населения страны. 

КонкуреНUИJ1 .11В11J1етсJ1 необходимым и определяющим условием нормального функ· 
ционированн" ры:Вочной экономики, имеет свои плюсы н минусы. К положительным чертам 

можно отнести активизацию инновационного процесса, гибкое приспособление к спросу, 

высокое качество продукции, высокую производительность труда, мюmмум издержек, реа· 

лизацию принципа оплаты по количеству и качеству труда, возможносn. регулировки со 
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стороны государства. К негативным последствиям - <аюбеда>> одних и <<Поражение» других, 

ра.зтrчие в условиях деятельности, что ведет к нечеС'ПiЬlм приемам, чрезмерная эксплуатация 

природных ресурсов, эколоrnческие нарушения и др. 

Конкуренция имеет важное значение в жизни общества. Она стимулирует деятельность 

самостоятельных единиц. Через нее товаропроизводители как бы коН'J])олируют друг друга. 

Их борьба за потребителя приводит к снижению цен, уменьшению издержек производства, 
улучшению качества продукции, усилению научно-технического прогресса. В то же время 

конкуренция обостряет противоречия экономических интересов, чрезвычайно усиливает 

экономическую дифференциацию в обществе, обусловливает рост непроизводительных из­
держек, побуждает создание монополий. Без ад.'iинистраntВноrо вмешательства rосударст­
ве1ШЬIХ структур копкуренция превращается в разрушительную силу для экояоМНЮ1. Для 

обуздания ее и удержания на уровне нормального стимулятора ЭJ(Ономики государство в 

своих законах определяет «правила игры» соперников. В этих законах фиксируются права и 

о6J1Занности производителя продукции, устанавливаются прющипы и гарантии действий 
участников 1еошсуренции. 

Н.В. СеА1енова 

СIРАХОВАНИЕ КАК ОДИН ИЗ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 

Любая предпрИПJ1Мательская деятельность неизбежно сuзана с рисками, которых нельзя 

избежать, но можно верно оценить и управлять ими. Спектр всех. возможных рисков, с кото­

рыми может стоmснуться предприниматель, настолько широк, что прогнозировать все не­

предвиденные затраты фирмы бывает довольно сложно. Риск - это возможность потерь в 

деятельности компании. Иначе говоря - опасность, вероятность убытка или ущерба. По­
следствЮ1 - неблагоприятные собыгия для организаций: от относительно несущественных 

финансовых потерь до банкротства или потери бизнеса. 

Сегодня мноrие предnрИJ1ТИЯ ощущают необходимость расширения своего бизнеса, воз­

никает необходимость привлечения новых клиентов и инвестиционных вложений: 
Процесс расширения клиентского портфеля всегда связ11Н с риском, а любое предпри­

ятие заинтересовано в своевременном возврате своих средств. Хотя далеко не всеrда можно 

быть уверенным в добросовестности и финансовой состоятель.ности каждого нового клиента, 

чрезмерная осторожность может сильно затормозить движение вперед. 

Также расширяя свой бизнес, инвесторы зачастую не обладают достаточными знаниями 

для проведеmu собственного глубокого анализа риска инвестиционных вложений и в то же 

время, заинтересованы в инвестициях с наименьишм риском. Конечно, проблему управления 

финансовыми рисками комшuши руководитель может решигь самостоятельно (например: 
отдел по управлению рисками, резервные фонды и т.д.), не прибегая к помощи извне. Однако 
для этого необходимы значительные материальные средства, орrанизационные усилия, за­

траты времени и друrих ресурсов. Поэтому наиболее целесообразно осушествлять эту функ­
цию с помощью внешних специалИстов. Внешние специалисты оценят не только степень 
риска, но и рассчитают варианты по защите предпрИJ1ТИя. Это будет дешевле и надежнее. 

Главный элемент по борьбе с рисками - страхование. Мноrие связывают со страхованием 

завышенные надежны, стремясь с его помощью вообще устр.анить финансовый риск. Но же­
лание освободиться от нормального финансового риска противоречит самой природе пред­

принимательства, поскольку, только непредсказуемость результата и оправдывает получение 

прибЫ!IИ. Проведение финансовых операций сопряжено со мiюжеством рисков, которые вы­

текают из природы этих операций. Страхование может вьmолнять свою роль надежного га­

ранта, последнего убежища только там, где прояВЛJ1ет себя случайность и действует матема­

тический закон больших чисел. 
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