
Если срок наращения n является случайной величююй с функцией распределения Fт(х), 
то фуmщия распределения наращенной суммы S определяется: 
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Рассмотренные математические методы реализованы в виде программного обеспече-
НИ.11 . 

В тех случаях, когда не удается получить формул для вычисления функции распреде
леНИJI наращею1ой суммы, необходимо провести статистическую оценку характеристнх, ин

тересующих исследователя. В этих случаях для моделиро!:lания случайных параметров фи

нансовой операции целесообразно использовать пакет притсладFtЫХ программ СТ А ТМОД. 

Р.Н. Грабар 

УПРАВЛЕНИЕ ИЗДЕРЖКАМИ С ПРИМЕНЕНИЕМ КОПТРОЛЛШIГА 

В совремеВНЬIХ условиях ориентация целей предпрИJПВЯ на долrовременное и эффек

тивное фунIЩИонирование в постоянно мсW1ющихся условиях невозможна без управления 
процессом получения кошсретных результатов его деятельноС'm. 

Традиционно главной задачей управления результатами деятельности считается выявле

ние степени ВJIИJIIIИЯ на получеН11ую сумму прибыли различных факторов. К их числу отно

сп фЗIСrКЧеский объем вьшуска продукции, производительность, цену единицы продукпии, 

сооmоmение цен на ресурсы и продукты и т.д . Эти показатели и являются основой мвого

фаrrорвой модели анализа и оценки финансового результат. Но такая модель .является рет

роспе:ктивно ориентированной и дает возможность принимать управленческие решения 

лишь в виде реакции на изменения или приспосабливаться к ним. 

Сегодня важно уметь принимать решения с учетом возможных изменений JJ будущем. 
ХОЗ.llЙственную деятельность предпрИЯТНJI необходимо моделировать и JШаюtровать так, 

чтобы приспосабливать имеющиеся ресурсы к изменению внешних и внутренних условий. 

Дп1 этого нужно заглянуть вперед и поставить задачу оrrrимизации соотношения элементов 

затрат на производство продукции. 

Решение по оптимизации затрат можно принимать р8ЗЛИ'!JIЪlми способами. Во-первых, 

имея различные варианты соотношения затрат и объемов пройзводства, рассчитать наиболее 

выrодный с точки зрения прибыли. Во-вторых, указав на желаемое значение прибыльности, 
рассчитать необходимые значения объемов производства и затрат. 

Все хозяйственные процессы на предприятии можно свести к расходам и поступлени

n~:. Эффеnивность управления будет зависеть от умения соотнести эти показатели по прян

Q)Шу максимума результата и минимума затрат. Помощь здесь может оказать контроллин.г 

издержек и прибыли. Его задачей JIВJIJICТCЯ определение отклонений в издержках и прибыли 

в аыявлевие мест неэффективного использования издержек внутри предприJIТИJI. 

Одним из эффективных методов контроллинt'а Я11ЛJ1ется метод сумм покрЫТИJ1. С его 
помощью можно выявить причины возникновения всех издержек и определить прибыль по 

продукrам. Этот метод дает возможность привести дифференцированный анализ постоянных 

издержек и результатов деятельности через nромежуrочные результаты. Это позволит вы
окть убыточвый участок. Применение данного метода позволит определить вид продукта, 

жоторый следует производить исходя из его прибыльности. 

С помощью контроллиига можно моделировать хозяйственную деятельность предпри

JIТИJI, что позволит просчитать возможные изменения хозяйственной среды и заранее быть к 
ww гото11ЫМ. Составив альтернативные планы можно не только найти оrrrимальные coчeтa

llllJI оборота, издержек и прибыли, но и контролировать их реализацию. 
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Наконец метод сумм покрытия может быть ~спользован в качестве нового подхода к 
ценообразованию. Это позволит не увязывать цену с издержхами, а принимать во внимание 

объем сбыта и цевовую эластичность. При этом у предпрИЯТИJI появится острая необходи· 

мостъ в снижении издержек для получеНИJ1 дополнительной прибыли. 

Проведение контроллинга должно стать для руководителей первейшей потребностью. 

Это позволит не только оптимизировать затраты в стоимостном выражении и сочетании фах

торов производства, но н вывести на более высокий уровень процесс управления: предпри
ятием. У спех предприятия зависит не только от оптимально выбранных размеров, но и от 
правильно выбранной стратегии развития:. -

В.Ю. ДуХанин 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЕКТОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 

Кредитование инвестиционных проектов в условиях нестабильной эконоЮfЮ! J1В.ПJ1ется 

достаточно рискованным для банков. Несмотря на это, при нормальном подходе инвестиuи

онаые кредиты позволят банку обеспечить гарантированный доход в течение продолжитель
ного периода времени, а на основе реализации проектов и увеличения производственного 

потепциала предприятий, в последующем обеспечить вложение кредитных ресурсов за СЧС'I 

обслуживаяия текущей деятельности. 

В процессе рассмотрения заявки юmента ~сдует постоянно осознавать, что разреше· 

ние проблем, которые могуr возникнуть при кредитовании инвестиционных проектов, тре· 

бует значительных усилий. Поэтому первичному анализу на стадии рассмотрения заявkl! 

клиента принадпежит первоочередная роль при решении задачи безопасного ведения кре-

ди111ого дела. Для махсималъвого снижения риска предоставления кредитов в каждом кон· 

кретном банке выбрана своя процедура прии.я:тия решения по финансированию проехтов. 

В .tсачестве примера можно прИI1ссти систему кредитования: в <<ПРИОРБАНК» ОАО . 

В качестве Основы выбрав принцип 5С (пять Си), общеприн.я:тый и распространенный 11 

зарубежной и отечественной пракrве. Этот принцип вюпочает в себя 5 основных проблем, 
которые необходимо оценить, прежде чем будет принято решение: character, conditions, 
capita1, capacity, coiietaral. 

1. Charader - характеристшс.а заемщика, т.е. его порядочность, деловая репутацщ 
чесmость, этика и т.п . нематериальные факторы, оценка которых не может быть сделана .tсо

личествевно, но ЯВЛJ1ется немаловажной составляющей всего комплекса анализа. Обычно в 

эту составляющую включают анализ финансово-экономического положенИJ1 ссудозаемщика 

При первом контакте кредитпьrй работн.и.tс проводит предварительное собеседовани~ 
во вpewi которого вЫJ1сн.я:ютс.я: освов1Jыс детали кредитного проекта, изучается и анализиру· 

етс.я юридическая правоспособность клиента, его репутация в деловом мире л возможносп 

по возврату кредитов (лиющцность баланса, прогноз денежных потоков, эффективность нс· 
пользования собственных и заемных ·средств, своевременность погашения: ранее полученнш 

осуд, финансовое состояние). 

В ходе переговоров получается как можно больше информации о степени продуманно

сти проекта, анализируете.я сумма кредита, исключаете.я отказ в проведении креднтных опе

раций по экологическим причинам, выясняется степень учета возможных иеблаrопрИJ1111ьп 

внешних факторов с тем, чтобы обеспечить безусловный возврат кредита в срок. В случае 

если велИЧИRа испрашиваемого кредита находится в критическом пределе как ДЛ11 банка, ТЗJ 

и дл.я клиента, банк уже на стадии предварительных переговоров должен получить согласи~ 

клиента на вюпочение в условия: кредитного договора некоторых ограничений на проведени~ 

им операций, ве укладывающихся в рамки. представленного бизнес-плана: осуществлени~ 

инвестиционных проектов; организация дочерних предприятий с передачей части активов; 

получение кредитов в других банках; выступление в качестве гаранта/ поручителя по обязв 
тельствам третьих. лиц и т .д. 
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