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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Учебная программа разработана в соответствии со стандартами 
специальностей экономического профиля , утвержденными Министерством 

образования Республики Беларусь. 

Цели учебной дисциплины - сформировать у будущих специалистов 

научного представления об основных направлениях и методологии 

исследования поведения хозяйствующих субъектов в ситуации 

неопределенности и риска. 

Предметом учебной дисциплины являются предпринимательские 

риски, теория и практика управления рисками. 

Задачи учебной дисциплины: 

изучение основных научных направлений в области управления 

риском; 

изучение методов выявления, анализа и оценки рисков; 

овладение основными методиками управления риско~-1: на уровне 

корпораций; 

изучение стандартов в сфере управления рисками; 

изучение возможностей страхования рисков. 

В результате изучения учебной дисциплины обучаемый должен 

знать: 

сущность и методологию управления риском как области 

экономической науки; 

терминологиию и научный аппарат риск -менеджмента; 

основные методы анализа и снижения риска в разли1 •~~ых областях 

хозяйственной деятельности; 

виды и методы страхования. 

уметь: 

выявлять и классифицировать риски; 

оценивать риски и опрелелять пути их снижения; 

разрабатывать программы по снижению рисков на уровне корпорации; 

применять методологи управления риском к исследованию 

производственных отношений и экономических явлений в других областях 

экономической науки. 

В соответствии с учебным планом специальности 1-26 02 02 
«Менеджмент (по направлениям)» учебная нрограмма рассчитана на 178 
часов, из них аудиторных занятий 90 часов. Распределение по видам занятий: 

лекций - 46 часов; практических занятий - 44 часа. Форма текущей 

аттестации - экзамен. 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1 Методологические основы управления риском 

Предмет управления рисками. Понятие риска и риск-менеджмента. 

Природа риска. 

Развитие взглядов на риски. Вклад Б. Паскаля, Д. Бернулли, Я. 

Бернулли, Джона фон Неймана, Г. Марковица, Д. Канемана. 

Классификация неопределенностей. Показатели неопределенности. 

Показатели риска, структура рисков. 

Характеристика рискообразующих факторов. 

Тема 2 Типолоmя рисков. 

Классификация рисков по различным признакам. 

Стратегический риск. 

Операционный риск. 

Юридический и регуляторныей риски. 

Репутационный риск. 

Риск опасностей. 

Рыночный риск. Риск процентных ставок. Валютный риск. 

Кредитный риск. 

Риск ликвидности. 

Деловой (коммерческий) риск. 

ТемаЗ. Методы идентификации рисков 

Принципы и подходы к оценке рисков. 

Общий процесс идентификации риска, анализ риска и определение 

степени риска. 

Общая характеристика методов идентификации рисков 

Структурированные и полуструктурированные опросы 

Контрольный список рисков. 

Структурированная методика «Что, если?» 

Тема 4. Методы анализа рисков 

Концепции анализа риска. Ви;~ы и залачи анализа риска. Методы 

анализа риска 

Методы качественной оценки рисков. Цели и сущность качественной 

оценки рисков. Характеристика методик и инструментов качественной 

оценки рисков: метод экспертных оценок, расчет вероятности наступления 

рисков, матрица оценки влияния рисков на наиболее значимые параметры 

проекта, rютЕ-.1циальная миграция влияния рисков, итоговая матрица 

вероятности / влияния основных рисков (карта рисков), метод аналогий. 



Результат качественной оценки рисков. Описание метода «матрица 

вероятность / воздействие (карта рисков)». Процесс картографирования 

рисков. Варианты графического представления карты рисков. Процесс 

построения карты рисков. Определение границы терпимости к риску 

(порогового уровня рисков). 

Методы количественной оценки рисков. Общая характеристика 

количественно1 ·0 анализа рисков. Результат кшшчественного анализа рисков. 

Вероятностный и статистический анализ: алгоритм, пример расчета. Метод 

оценки платежеспособности и финансовой устойчивости. Метод 

целесообразности затрат. Матрица эффектов и ущерба и матрица риска: 

алгоритм, нри!'"tер расчета. Анализ показателей эффективности и анализ 

чувствительности. Определение обобщенной внутренней нормы доходности. 

Метод построения дерева решений: алгоритм, пример расчета. Метод 

построения сценариев: алгоритм, пример расчета. Имитационное 

моделирование (метод Монте-Карло). Алгоритм метода, пример расчета. 

Понятие профиля риска и кумулятивного профиля риска. 

Прогноз возможности возникновения опасных явлений. Показатели 

достоверности прогноза. Методы прогнозирования последствий опасных 

явлений. 

Выбор методов оценки риска. 

;. 

ТемаS Управление рисками организации 

Способы управления рисками. Диверсификация как метод 

распределение ресурсов между разнообразными видами деятельности. 

Резервирование, создание натуральных и денежных фондов для возмещения 

возможных убытков. Лимитирование и установление предельных сумм 

расходования, вложения капитала. Приобретение дополнительной 

информации. Отказ от риска. Страхование и самострахование. 

Затраты на риск. Источники финансирования . Структура затрат при 

различных методах управления риска. 

Процесс управления рисками. 

Принцины нринятия решений об у11равлении рисками 

Тема 6 Экономическая сущность страхования 

Страхование как экономическая категория. Функции страхования: 

Основные критерии страховых рисков. 

Основные понятия страхования. Страхователи и страховщики. 

Страховая . прС'мия, страховая стоимость, страховая сумма, страховое 

покрытие. Страховые взносы и платежи. Франшиза. 

Состав и структура страхового тарифа. 
Государственное регулирование страховой деятельности 



Тема 7 Страхование как способ управления рисками. 

Виды страхования для минимизации потерь в предпринимательской 

деятельности. 

Страхование финансовых рисков. 

Страхование экологических рисков. 

Страхование промышленных рисков. 

Страхование транспортных рисков. 

Страхование внешнеэкономических рисков. 

Тема 8 Виды и методы страхования 

Виды страхования. Личное, имущественное и страхование 

ответственности , добровольное и обязательное страхование. 

Методы страхования. Полное и частичное, пропорциональное и 

непропорциональное, страхование с франшизой. 
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СТРАХОВАНИЕ» 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов по учебной дисциплине «Менед:нсмент риска и страхование» 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

•первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы по учебной 

дисциплине в целом и ее разделам, изучение необходимой литературы по теме, 

подбор дополнительной литературы; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций; 

• подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительной литературы; 

•подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контрольные работы, устные опросы и т.п.); 

•подготовка к экзамену. 

Нормативные и законодательные акты 

1 Стандарт ИСО 73:2009. Менеджмент риска. Термины и определения 
2 Стандарт ИСО 31 ООО :2009. Менеджмент риска. Принципы и руководства 
3 Стандарт ИСО/МЭК 31О1 О :2011. Менеджмент риска. Методы оценки. 
4 Стандарт ГОСТ Р 51901.23 - 2012. Менеджмент риска. Реестр риска. 

Руководство по оценке риска опасных событий для включения в реестр 

риска. 

5 Гражданский кодекс Республики Беларусь: Кодекс Респ. Беларусь, гл.48: 
в ред. Закона Респ. Беларусь от 26.12.2007 г., № 300-3 //Консультант 
Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО«ЮрСпектр», Нац. Центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. -Минск,2010.-Дата доступа: 4.10.2014. 

6 О страховой деятельности в Республике Беларусь: Указ Президента Респ. 
Беларусь, 25 августа 2006 г., № 530 // Консультант Плюс:Беларусь 
[Электронный ресурс]/ ООО «ЮрСпектр», Нац. Центр правовой информ. 

Респ. Беларусь. Минск, 2007. - Дата доступа:4.10.2014. 
7 Об установлении размеров страховых тарифов, страховых взносов, 

лимитов ответственности по отдельным видам обязательного 

страхования: Указ Президента Респ. Беларусь, 25 августа 2006 г., №531 // 
Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», 
Нац. Центр правовой ин форм. Респ. Беларусь. Мине~, 2007. - Дата 

доступа: 4.10.2014. 
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Количество аудиторных часов 
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Типология рисков (1 ,2,5, 
8,9, 

6 6 6 2 101 

Методы идентификации рисков 
4 4 4 4 f4, 8] 
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4 4 4 4 f4, 81 

У правление рисками организации 8 8 8 6 (6-101 
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Страхование как способ управления рисками 
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8 i 8 6 2 12] 

Виды и методы страхования 
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8 6 12 10 12"1 

Bcet o часов 46 44 ' 50 38 
* в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках . 
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2 Типология рисков (1 ,2,5, 

1 1 
8,9, 

Тесты, 6 2 101 
3 Методы идентификации рисков Контрольная 
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* в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках . 
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* в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках . 

~ 
о 

~)~ 
о :z:: 
::.:: ro 
ro :z:: 
~ ("") 

о.. 
о 

'6 

10 

Тесты, 

Контрольная 

работа 

Контрольная 

работа 

Тесты 

Тесты 

1 

Экзамен 



ЛИТЕРАТУРА 

Основная: 

1 Балабанов, И.Т. Риск-менеджмент/ И.Т. Балабанов. - М., 1996. 
2 Балдин, К.В., Управление рисками / К.В. Балдин, С.Н. Воробьев. -М., 

2012. 
3 Буянов, В.П. Управление рисками (рискология) / В.П. Буянов, К.А. 

Кирсанов, Л.А. Михайлов. - М.: Экзамен, 2002. 
4 Вишняков, Я.Д. Общая теория рисков / Я.Д.Вишняков, Н.Н.Радаев.-М., 

2008. 
5 Круи, М. Основы риск-менеджмента/М. Круи, Д.Галай, Р.Марк. - М., 

2015. 

Дополuительиая: 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов по учебной дисциплине «Менед:J1смент риска и страхование» 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным Этапом является 

самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

•первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы по учебной 

дисциплине в целом и ее разделам, изучение необходимой литературы по теме, 

подбор дополнительной литературы; 

•изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 

специальной литературы, консультаций; 

•подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 

планам с изучением основной и дополнительной литературы; 

•подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контрольные работы, устные опросы и т.п.); 

•подготовка к экзамену. 
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риска. 
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правовой информ. Респ. Беларусь. -Минск,2010.-Дата доступа: 4.10.2014. 

6 О страховой деятельности в Республике Беларусь: Указ Президента Респ. 
Беларусь, 25 августа 2006 г., № 530 // Консультант Плюс:Беларусь 
[Электронный ресурс]/ ООО «ЮрСпектр», Нац. Центр правовой информ. 

Респ. Беларусь. Минск, 2007. - Дата доступа:4.10.2014. 
7 Об установлении размеров страховых тарифов, страховых взносов, 

лимитов ответственности по отдельным видам обязательного 

страхования: Указ Президента Респ. Беларусь, 25 августа 2006 г., №531 // 
Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «IОрСпектр», 
Нац. Центр правовой ин форм. Респ. Беларусь. Минск, 2007. - Дата 

доступа: 4.10.2014. 
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