
твевную, но и качественную информацию о товарных запасах орга­

низаций общественного питания, служить информационной базой 

для принятия управленческих решений" позволять проводить са­

модив.Гвостику организации, конкурентных позиций и эффектив­

нее мотивировать персонал. 

А.М. Коновалов, · ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ВЫЯВЛЕНИЕ И ИЗМЕРЕНИЕ ВКЛАДА 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
В РЕЗУ ЛЬ ТАТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Усщ>вия деятельности цехов, участков, бригад большинства 

промышленных предприятий характеризуются тем, что их про­

дукция, поставляемая другим подразделениям в рам1Сах внутриза­

водской кооперации труда, не продается по специально разрабо­

танным внутренним ценам реализации. Учет выпуска продукции 

осуществляется, как правило, в натуральном выражении, в трудо­

вых измерителях (нормо-часах), или по планово-расчетным ценам, 

формируемым на основе нормативной (плановой) себестоимости. 

Вследствие этого для них невозможно применять такие показате­

ли, как реализация и прибыль. 

Второй особенностью является большое разнообразие произво­
димой продукции (выполняемых технологических операций и ра­

бот). В таких условиях существенное влияние на экономические 

показатели деятельности подразделения оказываю't .структурные 

сдвиги в выпуске продукции. Проведенные исследования показа­

ли, что. измерение общего объема продукции в стоимостном выра­

жении только с помощью специальных внутренних -цен себя не 

оправдывает, так как не обеспечивает объективной оценки ре­

зультатов ·деятельности производственных подразделеаий . 
. . Поскольку на конечные результаты деятельности предприятия 
могут оказывать влияние факторы, не зависящие от производ­

ственных подразделений, предлагается определять их вклад на ос­

нове показателей, характеризующих эффективность их производ­

ственной деятельности, т.е. роста производительности труда, сни­

жения ресурсоемкости и себестоимости продукции. 

Предлагается методика измерения вклада в повышение эффек­

тивности производства, основанная на принципе многомерного из-
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мерения выпуска продукции в сочетании с применением для каж­

до1·0 из измерителей экономической модели типа tзатраты - вы­

пуск». При этом принцип многомерности означает следующее. 

Во-первых, применение для каждого отдельного вида потребляе­

мых ресурсов своих индивидуальных измерителей выпуска про­

дукции, что позволяет полностью исключить искажающее влия­

ние структурных сдвигов на показатели эффективности производ­

ства. Во-вторых, определение объема выпуска продукции в оценке 

по базисным (фиксированным) и текущим (действующим) норма­

тивам затрат, что обеспечивает возможность измерения снижения 

себестоимос·rи продукции за счет более экономного использования 

ресурсов. 

Для каждого отдельного j-го вида продукции (детали, узла, ви ­

да работ, технологической операции) текущий норматив затрат 

(НЗТj) определяется на основе установленных действующих норм 

расхода ресурсов (НРДi) и их текущих нормативных цен (ЦТi), т.е. 

(НЗТj = LHPДi · ЦТi). В качестве базового норматива (НЗБj) целесо­
образно применять текущую величину нормативных затрат по сос­

тоянию на начало отчетного года. 

Разница между этими двумя оценками объемов выпуска продук­

ции представляет собой изменение нормативных затрат, происшед­

шее за период с начала года по данный отчетный месяц. Но получен­

ная таким методом величина изменения нормативных затрат вклю­

чает в себя и влияние изменения цен ресурсов, а это - фактор, не за­

висящий от производственных подразделений. Для его устранения 

текущий норматив затрат (НЗТj) должен быть пересчитав по уровню 

цен (ЦБi), заложенных в базовых нормативах, т.е. 

НЗТПj = I:HPДi · ЦБi. 

Изменение себестоимости продукции за счет изменения нормы 

расхода ресурсов будет равно разности (LНЗТПj - LНЗБj). Такие 

расчеты необходимо проводить по всем видам потребляемых ресур­

сов (материальных, энергетических, трудовых и т.д.). Коэффици­

ент, харак'l·еризующий относительную величину изменения норма­

тивной ресурсоемкости производства, определяется отношением 

объема выпуска по действующим нормативам, пересчитанного на 

базовые цены ресурсов, к объему по базисным стоимостным норма­

тивам, •r.e . rНЗТПj / ЕНЗБj . Фактическая величина ресурсоемкос­

ти продукции подразделения будет определяться фактическим зна­

чением данного коэффициента, которое расс•штывается как отно­

щение фактического расхода ресурсов (в оценке по их базисным 

нормативным ценам) к объему выпуска продукции по базисным 

нормативам за·~:рат. 
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