
но ограничен. Выделяют барьеры для входа в отрасль: техничес­
кие, юридические и экономические. Размер прибыли подвержен 

пиковым нагрузкам и сезон.вым колебаниям. 
В rpyшry "коммунальные предприятия" объедивев:ы бавво-nра­

чечное хозяйство, оказание ритуальных услуг, гостиничное, физ­

культурно-оздоровительное хозяйства. Проведенный анализ показы­
вает принадлежность группы к моноnолистичесJ<оЙ конкуренции. 

Конкуренция в условиях такой ры:вочной структуры проявляется 

в том, что умереs:ное ко.пмчество ПРQдавцов предлагает дифферевци­

ровавв:ый товар. Эффективность рыночной структуры заключается в 

достаточно простом механизме вступления в отрасль. Барьеры вступ­

леияя невелики, что делает ее привлекательной для продавцов. 

О.Л. Здрок 
ВПУ (Витебск) 

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ 

В рыночной экономике прибыль занимает центральное место, 

поскольку выражает различные экономические отношения и выс­

туnает в качестве цели предпринимательства. В условиях рывка 
эффективное управлев:ие прибылью является важнейшей стратеги ­

ей выживания предприятия. 
Существуют различные модели управления прибылью, помога­

ющие лучше понять рассматриваемые проблемы при экономии 

времени и средств. На Западе давно известен эффективный и до­
вольно несложный инструмент управления и планирования, с по­

мощью которого менеджеры могут "проиграть" варианты реализа­

ции их решений до того, как прогнозы, построенные на принятых 

решениях, станут реальностью. 

Этот инструмент - финансовая модель, да.ющая возможность 

увидеть влияние раЗJJичвых факторов па ожидаемые результаты де­

ятельности предприятия. Она представляет собой величины, харан­

теризующие финансовые аспекты деятельности, допущения и зави­

симости, поддающиеся обработке с помощью математического аппа­

рата. Варианты входных величин вводятся в модель и обрабатhlВа­
ются в соответствии с зависимостями, заданными управленцем. 

Преи ущества испоJtЬЭоваяия данной модели за.ключаются в сле­

дующем: составление реальных прогнозов финансово-хозяйствеп:вой 
деятелъ.вости; своевременное обнаружение ваиболее узких мест в 
управлении предприятием; быстрый подсчет экоиомИ'lеских послед­

ствий при возможных отклонениях от намеченного плава и привитие 

эффектив.воrо управле.вческого pemeIOtя; координация работы струк­

турных nодРвзделений и служб на достижение поставленной цели. 
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Важво учитывать то, что фивавсовая модель, как и любая дру­

гая, имеет гравицы прm.енеяия иве может аодвостью адекватно 

отражать моделируемый процесс. 

Концептуальная (nринциnиальвал) модель основывается ва 
том, что управление представляет собой циклический процесс, в 

котором можно выделить следующие этапы: 1) анализ факторов, 
влияющих ка прибыл:ь (по сути это mирокоизвествый SWОТ-ав.а­
лиз); 2) прогнозировав.ие финансовых параметров (выработка целе­

сообразных со всех точек зрения показателей); 3) планировав.не 
действий (бизнес-плав); 4) организация и мотивация действий 
участников коммерческого процесса; 5) изменение ф~тичес~их 
фивавсовых параметров, оцеи.ка результатов. 

По оковчавии отчетного периода составляется необ)Соди-мав 

фивавсовая отчетность. Отличившиеся награждаются, провинив­

шиеся наказываются. 

И, наконец, еще одна модель, позволяюща.я на основе информа­

ции о структуре предприятия, видах и объемах его промыШ.11евной 

и финансовой деятельности прогнозировать валовые доходы, вало­

говые платежи и прибыль. Это - амортизациов.вая система управ­

ления прибылью. Соответствующее программное обеспечение поз­

воляет коммерческому директору предпрюtтия ежедневно полу­

чать прогвоз по объемам налоговых отчислений, прибыли на конец 

отчетного периода и динамически просчитывать возможные ре­

зультаты своих действий. Данная система предполагает 2 аспекта 
применения глобальной сети Интернет: 1) рекламный; 2) приклад· 

вой (для оказания клиентам услуг). 

На данный момент для большинства nредпри.ятий аашей рес ­

публики невозможно при.мевевие всех названных моделей. Однако 

е<JЛИ речь идет лишь об обеспечении безубыточности производства, 

то такую возможность дает использование параметрической моде· 
ли, позволяющее "проигрывать" различные ситуации, находить из 

них лучшие и худшие, заранее подготовиться к последви:м, что 

позволяет предприятию избежать убытков и получить максималь­

но возможную прибыль. 

О.К. Клименкоеа 
ВГТУ (Витебск) 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК ОСНОВА 
УСПЕШНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ 

Коli.Курев.твые преимущества предприятий, компапий, фирм 

разных форм собствеввости неразрывно связаны с конкуренцией. 
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