
управлению, во-первых, по большей части ограничиваются инвес

тиционным проектировавием - работы, относящиеся к формиро

ванию и использованию инвестиционных ресурсов для предприя

тия в цепом, практически ве рассматриваются. В результате за 

пределами яввестициовного управления остается так называемое 

ввеnроектвое попе - область формирова.аия, распределения и дви 

жения инвестиционных ресурсов предприятия до их включения в 

иивестициовяые проекты. Во-вторых. сама технология разработки 

инвестиционных проектов требует далькейшей систематизации и 

детализации в части выделевия в ней соответствующих управлен

ческих процедур и операций. 

Проблема обоснования числен~ости и структуры иввестициов

вого подразделения связана с отсутствием у предприятий методи

ческих указаний, рекомендаций по данной проблеме. В частности, 

ве выявлены факторы, влияющие ва численность инвестициоВRО· 

го подразделения, не определена трудоемкость отдельных видов 

управленческих работ и т.д. 

Проблема формирования инвестициоивого фонда предприятия 

состоит в том, что он формируется, как правило, без использовавия 

обоснованных вормативов отчислений прибыли , в том числе в цен

трализованный иввестиционвый фовд. 

Укомолектовавие предприятия квалифицированными специа

листами в области иввестициовяого управления играет немало

важную роль в повышении эффективности последнего. Республи

канские вузы пока не готовят специалистов такого профиля, поэто

му существует необходимость организации системы подбора, рас

становки, подготовки и переподготовки соответствующего кадро· 

вого состава из числа работников предприятия. 

М.П. Томкоеич 

БТЭУ (Гомель) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО 

АНАЛИЗА В УПРАВЛЕНИИ РАСХОДАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Одва из важнейших задач управленческого учета на современ

ном предприятии - ааализ затрат, позволяющий контролировать 

использование производствеяяых ресурсов, сократить расходы, рас

считать реальную себестоимость продУJ<ЦИИ, рентабельность биз

нес-процессов, обоснованно принимать управленческие решения. 

Рост сложности и многообразия деятельности предприятий вы
явил весовершевство традиционных методик учета расходов. Тра-

288 



дициовные системы учета затрат дают весьма веточные даввые 

(например, по себестоимости продукции или услуг), nосколъку не 
учитывают структурных и функциональных факторов. 

Для предприятвЯ, выпускающих широкий ассортимент изде

лий, точные сведения о затратах важвы для определения цены про
дукцив, а тахже принятия решений по расширению ассорти-мента 

и развитию каналов сбыта. 

Подход, основанный на фувкциональво-стоимостяом ан8JlИзе 
{ФСА), является яамвоrо более точным в распределевни суммар

в:.ьrх фактических затрат на производство и позволяет указать воз

можные пути улучшения финансовых похазателей. Метод ФСА 

разрабатывался .как "операциовно-ориентироваявая" альтернати

ва традиционным подходам и отличается от последних тем, что 

представляет информацJоt.ю в форме, понятной для персонала пред

приятия; распределяет накладные расходы в соответствии с де

тальяым расчетом испол.ъзуемых ресурсов, бизнес-процессов и их 

влияния на себестоимость, а не яа основании прямых затрат или 

объемов производства. 

В ходе исследования был проведен сравнительный анализ тра

диционного метода калькуляции себестоимости и метод ФСА. На

ми взято условное предприятие, выпускающее два вида продукции 

А и В. Заданы основные параметры производства, цены реализа

ции, затраты рабочего времени, а также прямые и ко веяные нак
ладные расходы. 

На первом этапе исчислены себестоимость в рентабельность 
продукции согласно традиционному подходу. На втором этапе про

веден аяалоrичвы:й расчет по методу ФСА ва основавии тех же ис

ходкых данных. 

Каждая составляющая ва.кладных расходов порождается опре
деленной функцией, принадлежащей какому-либо бизнес-процес

су. На каждый продукт относится некоторая доля накладных рас

ходов пропорционально той функции, которая ее порождает. Поэ

тому основная идеJJ использования ФСА для расчета себестоимости 
заключается в том, что перечень выполняемых функций, их при

чинно-следственные связи и частота выполнения, в совокупвости 

определяющие объем фунКЦJ!Й, более точно отражают долгосроч

ные перемеяЯЪiе затраты, чем объем выпуска продукции. 

На практике целесообразно выделять следующие виды биз 

нес-процессов: основные, включающие выполнение функций по 

производству продукции; обесnечиDающие, сопутствующие основ
ным; бизнес-процессы развития предприятия; обеспечивающие 

управление и др. 
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Освовв.ыми бизнес-процессами в рассматриваемом примере яв

ляются "Производство продукции А" и "Производство проду1<ции 

В", а обеспечиваюЩJtМв - "Обработка заказов ва приемку", "Обра
ботка заказов на упаковку" и "Выполнение нарядов ва работы кон
структорского отдела". 

Авализ попучеввых результатов показывает, что в рассматри
ваемом примере при использовании традиционной системы учета 

затраты на выпуск продукции В оказываются существенно зани· 

жеввыми, а продукции А - завышенными. 

Таким образом, продукты с высокими объемами выпуска доти

руют продукты с меньшим объемом производства, а традицвонхая 

система учета затрат скрывает эти дотации. Отчетные показатели 

при традиционной системе учета - это иллюзия, ве отражающая 

исти..ввого положения дел. Учет затрат, основаввый ва методоло

гии функционально-стоимостного анализа, позволяет устраиить 

эти недостатки. 

С.В. Халаuмоеа 

ГГТУ (Гомель) 

ТИПЫ АНТИКРИЗИСНЫХ ПРОЦЕССОВ И ВАРИАНТЫ 

ДЕЙСТВИЙ В КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЯХ 

Антикризисное управление стало OAЯifM из самых 'популяр
ных" терминов в деловой жизни Республики Беларусь. В последнее 

время в связи с обострившимся финансовым кризисом предприя

тий под в.им понимают управление либо в условиях уже на

ступившего кризиса, либо ваправлеявое на вывод предприятия из 

этого состояuия. В данном случае для разработки и реализации 
эффективной а.нтикризисяой программы необходимо выбрать тип 

процесса измевеиия функционирования. 

Изменения в деятельности предприятия могут быть как коли

чественными, так и качествеВllыми. Теория позволяет выделить 5 
типов процессов изменев.ий: 

1-й тип - рост или сокращение, количествевкые изменения 
без качествеивых трансформаций. Многие руководители предпри
ятий вы.не жалуются на спад спроса и производства, рассматривая 

эту ситуацию в чисто количественном аспекте, т.е. не предполагая 

никаких качественных измевеяий в деятельности предприятия. 

Прибегая к традиционным методам снижения затрат (например, 

путем сокращеаия персонала, сдачи в аренду изЛ11шяих площа

дей), можно до известных пределов сдвигать точку безубыточности 
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