
• разработка и принятие стандартов качества на технологию 
получения и первичную переработку молока; 

• разработка и введревае в производство высокоэффективных 
техвологичесних а химических средств очистки и дезинфекцаи; 

• внедрение новых автоматизированных систем экспресс-кон­
троля за качеством rrроду1<ции; 

• разработJ<а системы материального и морального стимулиро­
вания производителей. 

Проведение подобные мероприятий, а также внедрение со вре­

менем европейского стандарта качества на сырье и готовую продук­

цию, позволят О'J'ечествеввы:м производителям успешно конкури­

ровать на рынках СНГ и Европы. 

М.8. Титова 

БГТУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Сегодня к числу требующих неотложвоl'о решения проблем ив­

вестиционноrо управления на промышленном предприятии можно 

отнести: 

1) обоснование круга работ, входящих в инвестиционную дея­
тельность предприятия; 

2) создание технологии управления инвестициями примени­
тельно к условиям предприятия; 

3) обоснование численности и структуры инвестиционного под­

разделения предприятия; 

4) формирование инвестиционного фовда предприятия; 
5) обеспечен.не иавестициоявой деятельности предприятия ком­

петентными специалистами. 

Проблема обоснования круга работ, входящих в инвестициов­

ную де.ителъвоотъ предприятия, требует решения задачи строгого 

соотвесеяия содержания этих работ с сущностью объекта инвести­

ционной деятельности - инвестиционных ресурсов субъекта хо­

зяйствованяя. Инвестиционную деятельность предприятия (осо­

бенно на этапах реализации ия.вестициокных проектов) следует от­

делять от авжеверво-технических мероприятий, разработки про­
ектно-сметной, конструкторской, технологической докумеятац.ии, 

некоторых других работ. 

Проблема создания технологии управления инвестициями зак­

лючается в том, что существующие подходы к инвестиционному 
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управлению, во-первых, по большей части ограничиваются инвес­

тиционным проектировавием - работы, относящиеся к формиро­

ванию и использованию инвестиционных ресурсов для предприя­

тия в цепом, практически ве рассматриваются. В результате за 

пределами яввестициовного управления остается так называемое 

ввеnроектвое попе - область формирова.аия, распределения и дви ­

жения инвестиционных ресурсов предприятия до их включения в 

иивестициовяые проекты. Во-вторых. сама технология разработки 

инвестиционных проектов требует далькейшей систематизации и 

детализации в части выделевия в ней соответствующих управлен­

ческих процедур и операций. 

Проблема обоснования числен~ости и структуры иввестициов­

вого подразделения связана с отсутствием у предприятий методи­

ческих указаний, рекомендаций по данной проблеме. В частности, 

ве выявлены факторы, влияющие ва численность инвестициоВRО· 

го подразделения, не определена трудоемкость отдельных видов 

управленческих работ и т.д. 

Проблема формирования инвестициоивого фонда предприятия 

состоит в том, что он формируется, как правило, без использовавия 

обоснованных вормативов отчислений прибыли , в том числе в цен­

трализованный иввестиционвый фовд. 

Укомолектовавие предприятия квалифицированными специа­

листами в области иввестициовяого управления играет немало­

важную роль в повышении эффективности последнего. Республи­

канские вузы пока не готовят специалистов такого профиля, поэто­

му существует необходимость организации системы подбора, рас­

становки, подготовки и переподготовки соответствующего кадро· 

вого состава из числа работников предприятия. 

М.П. Томкоеич 

БТЭУ (Гомель) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО 

АНАЛИЗА В УПРАВЛЕНИИ РАСХОДАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Одва из важнейших задач управленческого учета на современ­

ном предприятии - ааализ затрат, позволяющий контролировать 

использование производствеяяых ресурсов, сократить расходы, рас­

считать реальную себестоимость продУJ<ЦИИ, рентабельность биз­

нес-процессов, обоснованно принимать управленческие решения. 

Рост сложности и многообразия деятельности предприятий вы­
явил весовершевство традиционных методик учета расходов. Тра-

288 


