
Можно выделить следующие стуnеаи развертывания СОУ: 
1. Определение фуикцай и задач СОУ. 
2. Подготовка углубленной оценки процессов и ведущих харак­

теристик ва освове корректируемой системы м:ер. 
З . Выявление лучших компав.ий путем иэучеяии существующих 

и потенциальных коякуревтов в собсrвеявой и ивых отраслях. 
4. Тщательное сопоставление собственных и лучших характе­

ристик. методов ускорения экономического подъема. 

5. Анализ отставании в характеристиках и приоритетах, уста­

новление новых рубежей, масштаба и глубины требуемых внутрен­

них изменений. 
6. Освоение практики для устра.веяия отставания и обеспече­

ния превосходства. 

7. Слежение за прогрессом изменений с учетом динаники раз­

вития существующих и потенциальных конкурентов. 

8. Постоянная модернизация СОУ, уточвевие системы измере­
ний. углубление анализов ва основе практических и теоретических 

достижений. 

О.А. Шнчик 

БПУ (Минск) 

ОБЪЕКТИВНАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОМЪIШЛЕНПОСТИ СТРОИТЕЛЫIЪIХ 
МАТЕРИАЛОВ 

Объективная необходимость реструктуризации предприятии 

промышленности строительных материалов вызываетси рядом 

факторов: 

1. Убыточная деятельность предприятий промwш.t~енности 
строительных материалов. Основными причинами убыточной де­

ятельности предприятий Министерства строительства и архитек­

туры являются следующие: низкая загрузка производственных 

мощностей, неудовлетворительное физическое состояяие активной 

части основных средств, снижение платежной дисциплины. 

Мощности 1;10 производству строительных материалов загруже­

ны на 50 о/о. Как показывают расчеты экспертов, допол.нительные 
затраты, обусловленные недозаrруэкой мощностей, определяют до 

30 % стоимости продукции. Из них 15 % - за счет содержания из­

лишней численности занятых; 5 - за счет относительного перерас­

хода тоnливно-эвергети-ческих ресурсов; 5-6 -за счет амортиза-
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циоввых отчислений; 5 % - за счет прочих сопутствующих факто ­
ров (налоги и нмоговые платежи). 

Износ освоввых средств в промышлеввости строительиых ма· 

тервалов составляет 55 % , активной части - 60 о/о . По многим 
предариятиям ов достнг 87- 91 % • Все это приводит к частым ос­
таяовкам оборудова.вия, дополяительвы.м затратам на внеплано­

вые ремонты, увеличению расхода rаза, мазута, электричества при 

запуске соответствующего оборудования после ремонта. По предва­
рительной оце81(е, потери предприятий за счет даяного фактора со­

ставляют 1- 1,5 % рентабельности. 
На веnроизвод.ительвые расходы в зиач.ительиой мере влияют 

высокая доля товарообменных операций и затраты ва обслужива­
ние кредитов. Потеря рентабельности здесь составляет 1,5 - 2 % . 

В общей сложности по всем перечисленным фа.кторам потери 

ревтабельвости в промышленности строительных материалов сос­

тавляют более 25 % . 
2. Конкуренция с зарубежными и мttстными производителя­

ми. Важнейшим рывком сбыта белорусской строительной продук­
ции является Российская Федерация. Однако в настоящее время 
белорусские и российские предприятия фактически поставлены в 

неравные условия хозяйствования, так как цена энергоносителей, 
приобретаемых белорусскими предприятиями, выше, чем россий ­

скими того же профиля. С учетом транспортировки и налогов ко­
нечная цена ряда белорусских строительных материалов на рос­

сийском рывJСе становится неконкурентоспособной. 
3. Невостребован.ность на рынке некоторых производимых 

товаров . Из-за низкого качества продукции и неплатежеспособ­

ности потребителей уменьшаются объемы реализации, что вызыва­

ет рост складских запасов готовой продукции, которые к средиеме­

сячвому выоуску ародукцаи в 2003 г. составили в среднем 71,4 % , 
хотя планировалось 66 % . 

4. Размеры имущества (прежде всего - оборудования и зда­
яий), числен.ность работников предприятий рассчитаны на объем 
производства 1990 г. 

5. Дефицит оборотных средств, высокие процентные ставки 
по кредитам ведут к снижению объемов производства, даже если 

имеется платежеспособный спрос. 

Приведенный выше перечень основных проблем, препятствую­

щих эффективной деятельности предприятий промышленности 
строительных материалов, является объективной предпосылкой 

для масштабного проведения имуществев.вой и финансовой ре­
структуризации предnриятий Данной отрасли. 
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