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ГИПЕРМАРКЕТЫ - СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

РАЗВИТИЯ РЫНКА РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ VСЛУГ 

Сегодня тенденцию развития розвичsой торговли в развитых 

стравах мира определяют крупные торговые предприятия: ком­

плексы, супермаркеты, гипермаркеты, торговые моЛJiы и т.д. 

По общепринятому определению, современный гипермаркет 

должен иметь следующие характеристики: парковку ва 150-200 
автомобилей, ассортm.1ент от 2 1'ЫС. ваимевоваяий номенклатуры, 
цепы - на 2- 3 % виже, чем у традициоявых маrазив.ов. Кроме 
продажи товаров, гипермаркеты предлагают разJIИ11Вого рода услу­

ги. Они могут включать в свой состав хим'Dlстни, видеосалоны, па­

рикмахерские и т.д. 

Дави~ формат торговых предприятий предполагает поJ[fЧе­

s:не прибыли за счет круnв.ых об"Ъемов продаж и высокой оборач.я­

ваемости товаров, поэтому рентабельность их невысока. Иными 

словами, их ценовая политика направлена на массовый спрос, и 

предприятия даввого формата сильно зависят от количества обслу­

живаемых покупателей. 

В 2003 r. по решению Мивскоrо городского испоJUШтельвого 
комитета были выделены площадки под строительство нескольких 

современиых гипермаркетов и проведен тендер по их застройке. 

В реализации давв.ых проектов по решению Минского городского 

исполиительвоrо комитета участвуют следующие компавии: "Бел­

Виллесден", "Торrоптима", "Арвитфуд", "Белтяжмаm", "Евроопт", 
"Белкооопсоюз". Проекты будут реализованы в Леиивском, Октябрь­

ском, Центральном, Московском и Заводском райова.х. города. 
Общая сумма анвестиций по всем проектам составит 46 М.llH 

дол. США, иностранные инвестиции - 28,8 млв дол. США. 
В 2005 г. планируется открытие пяти гипермаркетов. В осущес­

твлении даввых проектов будут участвовать ИЛ "Велв~есдев", 

ИП "Арвитфуд", ЗАО "Велтяжмаш", "Белкоопсоюз", СООО "Торг­

оптима". При этом СООО "Торrопткма" предполагает строительст­
во двух подоб11Ъ1Х предприятий, что, несомненво, положит начало 

развитию сетей rипермаркетов. 
Освовыва.ясь на европейском опыте, где пик создания крупных 

торговых предприятий пришелся на 80·е rr. ХХ в., можно утвер­
ждать, что да:ваая теадев:ция в значительной степени повлияет на 
конъюнктуру рыв.ка розничных торговых услуг в r. Мивске. В част­
ности, это приведет к сокращению общего количества розиИ'lНЫх 
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предприятий в основном за счет разорения меm<их продовольствен­

ных магазинов и 11вдивидуальных предпринимателей на вещевых 
и продовольствевgых рынках. 

В связи с этим Главному управлению потребительского рывка 
можно рекомендовать разработать программу изменения механиз­

ма управления торговой деятелъвостью, в которой предусматрива­
лось бы решение вопроса о трудоустройстве работников ликвидиро­

ванных предприя1'ий. 
В р~звитых странах ващщлев значительный опыт по созданию 

и развитию крупяых торгоаьiх предприятий различных форматов, 
в том числе и rипермаркетов. Подобный опыт также имеется и в 
Российской Федерации. Успешность подобвых форматов в России 
доказывает то, что большинство супер- и гппермаркетов в настоя­
щее время раэвилгсь до торговых сетей. Наиболее крупные из них: 

''Пятерочка", "Перекресток", "М-видео", "ПКФ-Бив", "Седьмой 
континент", "Копееч:ка", "Рамстор", ''Столица" и др. 

Пока, правда, ви одно из вазвавных предприятий не торопится 

вступать на белорусский рывок. Это можво объяснить тем, что рос­
сийсккй рывок также еще полностью не заnолвен. Кроме того, на 

российском рынке больше возможностей JµIЯ получения высоких 

оборотов и прибыли. Однако, весомвевво, они вполне могут поде­
литься собствев::в-ь~м опытом, тем более данный опыт гораздо ближе 
к белорусской ремьности, чем опыт европейский или американ­

ский. 
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