
1) учебные организации располагают значительным научным 
потенциалом nрофессорско-преподавательскоrо состава; . 

2) возможностью предоставления студентам и слушателям тео­
ретических и практических знаний в области экономики иннова­

ций, инновационного менеджмента, маркетинга инноваций, управ­

ления инновациями и т.п.; 

3) необходимостью реализации на рынке интеллектуалыюга 
ресурса через эффективное внедрение тех или иных инноваций в 

образовании. 
Актуальным в nодготовке специалистов является улучшение 

качества образования на основе уточнения учебных планов, про­

грамм и введения таких дисциплин, как •Экономика инноваций•, 

•Инновационный менеджмент •, •Маркетинг инноваций• и др. 
Подготовка должна иметь научно-исследовательскую и практичес­

кую направленность. Нужно широко применять активвые методы 

обучения: деловые и ролевые игры, тренинги, дискуссии в реше­

нии производственных ситуаций и т.д. 

Способность адаптироваться к инновационной сфере может 

быть наиболее эффективно сформирована на основе многоуровне­

вой системы обучения, включающей обучение студентов, магис­

трантов, аспирантов, докторантов, получение второго образования, 

повышение квалификации, подготовку менеджеров-консультан­

тов по инновационной деятельности и т.д. Многие авторы считают, 

что эта система должна охватывать обучение в школе и даже в дет­

ском саду. Не только специальные звания, но и способность специ­

алистов к инновационной деятельности, умение •выбрасывать ста­
рые знания•, обучаться и управлять знаниями, являются условием 

конкурентоспособности как специалиста, так и конкретной орга­

низации. 

Ю.С. Хилькевич, ассистент 

БГТУ (Минск) 

ПОКА3АТЕЛИ МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ 

Проблемы мотивации и материал.рного сти)'dулированиJ} рдбот­

нцков предnриятий любых форм собственности .всегда были и оста­

ются на.иболее актуальными незав.исимо от , общественно-nо.лити­

ческого стр_оя, который .функционирует в отдельно взятой стра,ре. 

На вопрос о спqсобности бюрокр~тии общественн9го.(госу.д~рс~ве.~t-
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ного) сектора добиваться результата в создании добавочной стои­

мости, по мнению зарубежных авторов , · можно дать потенциально 

положитеЛьный ответ. Но для того, чтобы менеджеры ·обществен­
ного сектора могли добиться желаемо'го результата, необходимы 
дополнительные знания о его архитектуре взаимосвязей между их 

интересами и показателями деятельности предприятий и заклю­

ченных в них положительных и отрицательных стимулах. 

Учитывая негативную тенденцию в состоянии оборотных средств 

отечественных промышленных предприятий, которая характеризу­

ется ростом доли банковских кредитов в структуре источников их фи­

нансирования и значительными издержками по их обслуживанию, 

автор попытался увязать проблему материального поощрения руко­

водителей nредприятий и эффективности использования оборотнЫх 

средств. 

По результатам проведевного анализа существующей системы 

материального поощрения руководителей можно выделить две осо­

бенности , негативно влияющие на эффективность использования 

оборотных средства на современном этапе. 

Первая особенность заключается в доминировании в составе по­

казателей премирования и увеличения оклада показателя •объем 

производства • . Негативные последствия nринятия данного показа­

теля в качестве критерия роста оnлаты труда проявляются в жела­

нии руководства предnриятий наращивать объемы производства 
продукции, независимо от того, имеется на нее платежеспособвый 

спрос либо нет. В результате на складах организаций наблюдается 

накопление избыточных запасов готовой продукции, что приводит 

к омертвлению оборотных средств в данной категории запасов. 

Кроме того, руководство предприятия может в личных интересах 

искажать реальные финансовые результаты деятельности предприя­

тий. Например, при отражении момента реализации nродукции по 

факту ее отгрузки без создания резерва по сомнительным долгам фи­

нансовый результат формируется независимо от того, поступят сред­

ства от реализации на счета предnриятия или нет. Это приводит, с од­

ной стороны, к nереплате налога на прибыль, с другой - к увеличе­

нию nотребности в оборотных средствах, направленных на финанси­

рование nросроченной дебиторской задолженности. 

Следующей особенностью является жесткая увязка заработной 

платы руководителей и средней заработной платой по предnрия­

тию. При росте доли заемных средств в структуре имущества пред­

приятия · tiр·ослеживается проДиктованная личными и государ­

ственными интересами тенденция распределения значительной 

части чистой п~ибыли в фонд потребления. Данный подх~д к опла­
те труда не учитывает распространенного мнения, что не показате-
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ли деятельности предприятий должны оnределять вознагражде­

ние, а размер и структура вознаграждения оnределяют эффектив­

ность деятельности организации. . 
Как видно из nроведеиного анализа, необходимо не только из­

менить отдельные nоказатели nрем:ирования и увеличения окладов 

для руководителей предnриятий, но и увязать оnлату труда с про­

цессом накопления собственного капитала. 

Л.В. Чибисова, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

НОВЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ СИСТЕМЫ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ УРОВНЯ ЖИЗНИ В УСЛОВИЯХ 
СТАНОВЛЕНИЯ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В период перехода Республики Беларусь к рыночным отноше­

ниям возрастает роль социальной статистики как ориентира хозяй­

ственного уnравления и информационной базы социальной nоли­
тики государства. Современные условия жизни требуют разрабо­
тать адекватную систему показателей, которая позволит обеспе­

чить их оперативное отслеживание, взвешивание и интегрирова­

ние для научно обоснованного анализа доходов и уровня жизни на­

селения. 

На протяжении многих лет уровень жизни населения бывшего 
Советского Союза (в том числе и Республики Беларусь) характеризо­

вался системой показателей, которая объединялась в три группы. 
Первая группа состояла из синтетических стоимостных показа­

телей: национального дохода, фонда потребления, реальных дохо-. 

дов. Эти показатели использовались как в целом по стране, так и в 
расчете на душу населения. Вторая групnа включала в себя нату­

ральные показатели, с различных сторов характеризующие объем 

потребления материальных благ и услуг. К третьей груnпе относи­
лись показатели, характеризующие социальную сторону жизнеде­

ятельности людей. 
С переходом к социально ориентировавной экономике рыноч­

ного типа действующая система статистических показателей ока­

залась непригодной. Она не отражала складывающиеся отношения 

в обществе. 
Начиная с 1991 г., система показателей уровня жизни населе­

ния стала меняться. Появились новые показатели. В то же время от 

некоторых старых nоказателей пришлось отказаться. Применевне 

новых показателей требовало создания методологий расчета пока-
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