
Е.А. З•х•ро•• 
БГЭУ (Минск) 

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ФОРМИРОВАНИИ 

СГР АТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

Налоговое плаяироваяие - неоТ"Ьем.лемая часть рыночной эко­
ноМ11.Кв, которая является необходим.остью в условиях ковкурен­

цяв и проведения жесткой фискальной политики государства. 

С развитием рьmо11вых отвоm'ений, расширен.нем форм соб­

ственвости, ввешнеэкономических связей и nостроением на.nого­

вой системы государства оптим:изацв.я валоrовых платежей при­

обрела особое значение. Сегодня все большее количество предприя­
тий уделяJО'J' ввимаиие налоговому планированию как части фи­

вавсовоrо ПJtавироваиия . 

В процессе налогового планирования происходит столкновение 

интересов хозяйствующего субъекта и государства. Государство 

преследует цели увеличения платежей в бюджет, а субъекты хо­

зийствовави.я, наоборот, стремятся максимально снизить налого­
вую нагрузку с целью получев.ия большего дохода. Прибегая к на­

логовому планированию, предприятия часто не видят грани между 

налоговой оптимизацией и уклонением от уплаты налогов. Пере­
ступая данную rраяь, субъекты хозяйствования сталкиваются с ве­

гативвой реакцией государства, которая выражается в виде адми­

вистративвых и финансовых сающий. 
Исходя из этого, по вашему мвеюuо, предприяти . .ям необходи­

мо ве мияимизировать свои налоговые обязательства, а оптимизи­

ровать всю свою деятельность таким образом, чтобы она осущес­

твлялась наиболее эффективным способом . 
В практи.ке осуществления оптимизации налоговых выплат од· 

них из основных инструментов, применяемых как в отечествен· 

вой, так и в зарубежной пра.ктm<е, является nостроевве схем орга­

вязации бизнеса с участием оффшорвы.х компаяий. Однако осу­

ществление деятельности с орименеявем таких схем осложввется 

тем, что в Республике Беларусь предприняты шаги· по ужесточе­
иию автиоффmорного законодательства. Указом Президента Рее· 
nубJIИКЯ Беларусь М" 104 ОТ 12.03.03 Г. введен сбор, который уnла­
чilвается со всех сумм, перечислвемых в оффmорные зоны . Авализ 
налогов, уплачиваемых при импорте сырья, пок.азывает, что не­

смотря на уплачиваемый: оффmорвьrй сбор, применеаие схем опти ­

мизации позволяет умекьшить налоговые платежи в бюджет. Ис­
ходя из сложившейся ситуации., предлагается модель оптимиза­

ции налоговых выПJ1ат через оффшорную зону с привлечением на-
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логового аrента оффшорной компании, которая позволяет не толь· 

ко умевъшить налоговые выuлаты, во и исключить вегативвое 

влиявие такого сбора. 

Необходимо отметить, что к предложеаным мех&ВВ3мам нало­
гового пл81ЩрОвав.ия :могут прибегать суб-ьекты хозяйствования, 
имеющие значительные денежные обороты. Предприятиям, кото­
рые ве могут позволить себе применев.ие данвых схем, нужен меха· 
ввзм совершевстВОВ8.ВИЯ налогового плаиировавия, осуществляе· 

мый посредством мавеврировавв.11 учетной политикой предприя­

тия, а также с использованием налоговых льгот, предоставляемых 

вал()говым законодательством. 

Одаако вужsо учитывать то, что при привятии решевия о при­

мевевии налоговых льгот аредnрнятие должно учитывать все плю­

сы и мавусы, ~<отор~е могут ВОЗИJU:<.ЯУrЬ в случае испмьзо.вави.я той 
WlB а.вой налоговой льготы. Так как освобождение или уменьшение 
налогооблагаемой базы для исч:ислев:ия одного налога автоматичес­

ки увеличивает налогооблагаемую базу для другого налога, это про­

исходит из-за того, что исчисление ряда сборов взавмоувя'Заво. Нап­
ример, уменьшение НДС увеличивает налог на прИбыль. 

Помимо указанных на предприятиях, могут также применять­

ся и более специфи'lеские ммоды: замены wm разде.ления отвоmе­
нкй. Суть даваых методов состоит в том, что одна и та же хозяй­
ственная цель может быть достигнута несколькими путями, кото­

рые предусматривают различный порядок налогообложения . Од­
нако необходимо отметить, что замевятьсн должен весь комплекс 
взаимоотношений, а не только какая-то его часть. Одним из приме· 
ров данного метода может быть замена отяошений, возникающих 
при заключении договора купли-продажи оборудования, отвоmе­

виями, возникающими при оформлении доrовора лизинга. 
Налоговое nлавировавие - довольно сложн:ый и творческий 

процесс. Ов заставляет взаимодействовать большое количество 
служб предприятия, требует изучевия широкого круга воnросов, 

проеедеаи.и ком:nлексного анализа, определения принципов и ОС· 

новаых инструментов налогового планирования . Результатом н·а. 
логовоrо планирования является конкретная схема работы оред­

ориитиа, позволяющ~11 оптимизировать налоговые выплаты в рам­

ках законодательства. 


