
Таким образом, успех орга.визации в долгосрочной перспективе 
достигается при Н8J1ИЧИИ у нее конкурентн.ых преимуществ и пос­

тоявной, целенаnравленяой инвовациоввой деятельности. Задача 
менеджмента - отслеживать и направлять развитие фирмы, не до­

пуская застаивавия на определенном уровне из-за получе1JИя еди­

вовремеввой выrод.ы. 

Такие теоретяческие посылки подтверждаются практикой. Не­

устой~ивое финавсово-эковомическое положение многих предпри­
ятий (например, ОАО "Красный Октябрь'', ОАО "Знамя индустриа­
лизации", ОАО "Витебчанка") обусловлено отсутствием четкого 
представления о своих конкурентных преимуществах и способах 

их реализации. В то же время другие, выявив свое превосходство, 
смогли достичь стабильного положеаия на ры:яке (например, 
ОАО "Милавица", УЧП "Василина'', ЗАО "КяС''). 

Практика показывает, что кроме маркетияrовой службы, на 
предприятии для этого должв.ы быть сформировавы центры мони­

торив.га внешвей среды, стратегического планировав.ив и управле­
ния человеческими ресурсами. В совокуnвости зто обеспечит дол­
госрочя.ый успех предприятия на рывке. 

Н.Н. Козпо•• 
ВПУ (Витебск) 

ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИй БЕЛАРУСИ 

Состояние инновациоWlой деятельности в любом государстве 
является важнейшим индикатором развития общества и его эконо­

мики. 

Большинство исследователей этого воцроса (Н.И. Богдан, М.М. Ко­
валев) отмечают, что мероприятия по улучшению среды иввоваци­

оввой деятельности в возраС'J'ающей степени зависят от региональ­
ного уровня иняовациоввой политики, который позволяет учесть 

особенности региона, его силу, слабости и стратегию развития. 

Исследование иввовационного потенциала регионов Беларуси 

указывает на то, что только Минск можно отнести к регионам с вы­
соким сводным индексом развития инновациовяого аотевц.иала я 

хорошим иввестиц.иов:в.ым климатом (1,52). Положение же осталь­
ных областей является проблемвым (Брестская облаС'J'ь - 0,61, Го­

мельская - 0,84, Витебская - О, 70, Минская - 0,95, Могилев­
ская - 0,76)1. 

• Kot11JJ1e1J м .. Шашка А. Развитие иаиовациоиноrо потенЦJ1ала региооов 
Беларуси // Вести . Ассоц. банков . 2004 . № 38- 39. 
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Слабый иявовациовны:й потенциал, неразвитость инфраструк­

туры ограsичива.ют самостоятельность и инициативу предприятий 

в продвижении инноваций. А ведь имевяо предприятия являются 

главным источником роста инновационного потенциала государ­

ства. Только при условии их постоянной инновационной активнос­
ти можво ожидать развития регионов и республики в целом. Так, в 

2003 г. иановационно активными по Беларуси были всего 13,5 % 
орr81iИзаций, что в 4 раза ниже, чем в странах ЕС. 

Эффективно организованная региональная инновационная по­

литика должва стимулировать передачу новых технологий от ака­

деми~еской, вузовской и отраслевой науки производству. Однако в 

после.цв:ие годы наблюдается отток специалистов из научной сферы 

по nричяве ведостаточвого ее финансирования. 

Наукоемкость ВВП находится на уровне ниже 1 % , являюЩего ­
ся, по мвевию исследователей, критическим. Применение единых 

для всех субъектов хозяйствования налоговых ставок привело к то­

му, что в отрасл11 науки налоговая нагрузка выше, чем в промьrш­

ленности и народном хозяйстве в целом. И это в то время как повы­

шение эффективности использования научных разработок являет­

ся важнейшим фактором развития производства и инвестиционно­

го потенциала регионов. Экономическое, финансовое, материаль­

но-техническое состояние, в котором находятся организации, не 

способствует развитию инновационных nроцессов в стране. 
В регионах необходимо обеспечить хорошую инновационную 

инфраструктуру, поддержку исследоватет.ских и техвологичес­

ких центров, создааие стимулов для развития предприятий, осно­

В8.l:tвЫХ на высоких технологи.ях. Предприятия должны направ­

лять средства яа приобретение не только машин и оборудования, 

но и объектов интеллектуальной собственности, на проведение 

маркетинговых исследоваsай, обучение и переподГО'l'овку кадров. 

Лишь при создании этих условий пред.приятия республики полу­

чат возможность развить свою конкурентоспособность ва респуб­
ликавскрм и международном уровнях. 

Иввовациоввый потенциал, который включает различвые ре­

сурсы знавий (университетские и академические исследования; 

НИОКР крупных предприятий; сетевое сотрудничество с постав­

щиками и потребителями; ммый бизнес и сфера бизнес-услуг), 

имеет определенную инертность, а его структура воздействует аа 

ковкуревтоспособвость региона как в кратко- , та.к и в долrосроч ­
ном периоде. 

Поэтому не стоит рассчитывать на скорые результаты, а необ­
ходимо планомерно совершенствовать условия для развития инно­

вационной деятельноС'rи и создания благоприятного ипвестицион-
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ного климата на уровне предприятий, J<аждого отдельного региона 
и по республике в целом. 

И.С. Королее•, Д.В. Печуро 
ВГТУ (Витебск) 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ЗАТРАТ ПРИ ИЗМЕНЕНИИ 

ОБЪЕМОВ ПРОИЗВОДСТВА 

Для контроля за себестоимостью и прибылью предприятия 
применяется модель "затраты - объем - прибыль", или модель 

безубыточности. 

При расчете точки безубыточности важно правильно опреде· 
лить все комnовевты формулы расчета. Основные проблемы возв:и · 

кают с определением суммы переменных и постоянных затрат. 

Критерием отнесения статьи затрат изделий к перемеввЬl!\1 или 

постоянным ивляется зависимость значения затрат дав~оrо вида от 

объема производства. На большинстве предприятий к условвО·ПО· 

стояввым относят все составляющие общепроизводствеввых и об· 
щехозяйственвых расходов, а к персменвь~м - остальные статьи 

затрат. Предnриняты попытки выявить характер зависимости от­

дельных составляющих переменных и постоянных затрат при ПО· 

мощи корреляциов:во-регрессиовного анализа в реальных услови­

ях ОАО "КИМ" . 
Анализ показал: сумма переменных расходов имеет коэффиц.и ­

ент корреляции, близкий к единице (0,9756), что говорит о почти 
функциональной связи . Наиболее устойчивую связь с объемом про­

изводства из всех статей калькуляции имеют расходы на сырье. 

Другие статьи калькуляции также имеют коэффиц.иент выше 0,8. 
Это говорит о сиЛьвой связи между каждым наименованием затрат 
и объемом производства. 

Рассчитаны также коэффициенты корреляции для отдельных 
статей общепроизводствеввых расходов. 

Наибольшее значение коэффициента корреляция имеют расхо­

ды на оплату труда (О, 7957) и связаявые с вей платежи в бюджет и 
внебюджетные фонды (0, 7647). Уровев.ь коэффициентов для дан­
ных затрат говорит об устойчивой связи между объемом производ­
ства и этими статьями. В расходы на оплату груда в составе обще­
произвdдственвых затрат входит в основном заработная плата об­
СJJуживающеrо и административного персонала цехов, который ра­

ботает по повременной системе оплаты. Ияыми словами, пркмой 

зависимости размера заработной платы от объема произведеавой 
цехом продукции нет. Возможно, сильная связь объясняется тем, 
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