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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ЗАТРАТ ПРИ ИЗМЕНЕНИИ 

ОБЪЕМОВ ПРОИЗВОДСТВА 

Для контроля за себестоимостью и прибылью предприятия 
применяется модель "затраты - объем - прибыль", или модель 

безубыточности. 

При расчете точки безубыточности важно правильно опреде· 
лить все комnовевты формулы расчета. Основные проблемы возв:и · 

кают с определением суммы переменных и постоянных затрат. 

Критерием отнесения статьи затрат изделий к перемеввЬl!\1 или 

постоянным ивляется зависимость значения затрат дав~оrо вида от 

объема производства. На большинстве предприятий к условвО·ПО· 

стояввым относят все составляющие общепроизводствеввых и об· 
щехозяйственвых расходов, а к персменвь~м - остальные статьи 

затрат. Предnриняты попытки выявить характер зависимости от

дельных составляющих переменных и постоянных затрат при ПО· 

мощи корреляциов:во-регрессиовного анализа в реальных услови

ях ОАО "КИМ" . 
Анализ показал: сумма переменных расходов имеет коэффиц.и 

ент корреляции, близкий к единице (0,9756), что говорит о почти 
функциональной связи . Наиболее устойчивую связь с объемом про

изводства из всех статей калькуляции имеют расходы на сырье. 

Другие статьи калькуляции также имеют коэффиц.иент выше 0,8. 
Это говорит о сиЛьвой связи между каждым наименованием затрат 
и объемом производства. 

Рассчитаны также коэффициенты корреляции для отдельных 
статей общепроизводствеввых расходов. 

Наибольшее значение коэффициента корреляция имеют расхо

ды на оплату труда (О, 7957) и связаявые с вей платежи в бюджет и 
внебюджетные фонды (0, 7647). Уровев.ь коэффициентов для дан
ных затрат говорит об устойчивой связи между объемом производ
ства и этими статьями. В расходы на оплату груда в составе обще
произвdдственвых затрат входит в основном заработная плата об
СJJуживающеrо и административного персонала цехов, который ра

ботает по повременной системе оплаты. Ияыми словами, пркмой 

зависимости размера заработной платы от объема произведеавой 
цехом продукции нет. Возможно, сильная связь объясняется тем, 
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что цря положительной динамике объема производства различные 
показатеJJИ работы предприятия улучшаются, и система премиро

вания увеличивает размер оплаты. Это значит, что примененный 
статистический метод доказы.вает смысл в дальнейшем относить 
расходы на оплату труда в составе общепроизводствеквых расходов 
к переменным. затратам. 

Анализ за.висим.ости от объема производства каждой из статей 
общехозяйственных расходов показал, что и в случ.ае с общепроиз
водственнЬ1МИ расходами обращают ва себя внимание расходы на 
оплату труда с отчислениями. Они коррелируют с объемом про
изводства (коэффициент - О, 7334 и О, 7 425). Поэтому имеет смысл 
рекомендовать ОАО "КИМ" включить и эти затраты в состав пере
мевв.ьtх расходов. 

На основе новой классификации затрат были рассчитаны зна
чения точки безубыточности. В результате точ.ка безубыточности в 
каждом из рассматриваемых периодов снизилась. Это, ковеч.но же, 
не означает автоматического увеличения прибыльности деятель
ности ОАО "КИМ", так как расчетными методами такого достич.ь 
нельзя. Подобв.:ый расчет - иллюстрация того, насколько может 
искажаться информация о состоянии предприятия при использо

вании только различных классификаций затрат. 

Т.Н. Кох•н 

БТЭУ ПК (Гомель) 

ОБЪЕКТЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ В УПРАВЛЕНИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

Стимулирование эффективвости общественного питания пред· 
полаrает применение воздействия организующей системы на орга
низованную, т.е. определенное взаимодействие субъектов и объек
тов стимулирования. 

Субъект стимулирования - звено, элемент в системе управле

ния, управляющая подсистема, на.правлюощая стимулирующее 

воздействие я.а другие элементы, тогда как объект стимулирования 

естъ подсистема, на которую направлено стимулирующее воздей

ствие с_о сторовы органа управления (управляющей подсистемы). 

Объектами стимулирования в управлении эффективностью об
щественв.ого питания выступают, с одной стороны, руководйтели 

на ра3Jlичв:ых уровнях управления, а с другой - работявки, ва ко

торых яаправлево его воздействие. Ииыми словами, будучи субъ
ектом стимулирования, осуществляющим руководство, можно од· 

вовременно быть и объектом стимулирования - исполнителем ре· 
mеняй высшего уровня управления. 
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