
nолнительвое обслуживание и др.). При применении лизинга создают­

ся условия для экономии собственного каnитала, уменьшается стеnень 

финансового риска. Необходимо учитывать и возможные проблемы, ко­

торые могут возникнуть из-за. неплатежеспособности nартнеров или 

сокращения деятельности самого nредприятия. Обычно цена лизинга 

выше цены кредита. В таблице указаны главные различия между ли­

зингом и кредитом. 

Сравнение финансовых услуг 

Показетель Лизинг 

Собственность Компания лизинга 

Присмотр В осиовном получатель ли-

зииrа 

Со г пасовав и е вели- Зависимость от официаль-

чипы процента ных индексов 

Гарантия '. Объект лизинга 

Прекращение дого- Договор не прекращ·ается 

вора 

Срок действия Не меньше З месяцев 

Начальный взнос От 5 до 50 щюцентов 

Страхование Обязательно 

Документы финан- Оцениваются 

совой отчетности 

-

Кредит 

Полvчатель кредита 

Получатель кредита 

Зависит от индивидуальной 

политики кредитной инсти-

туции --

С обьек·rом не связана 

Предусматриваются условия 

прекращения --

Может быть на O.IJПY НОЧЬ 

Нет 

Обязательно ____ 

Оцениваются 

А.В. Юрковец 

БНТУ (Минск) 

ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОГРАММ ЖИЛИЩНОГО 

СТРОИТЕЛЬСТВА 6 РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Стратегия инновационной деятельности предnриятий строительно­

ГQ комnлекса Ресnублики Беларусь должна быть ориентирована на на­

У!JfJО-технический прогресс, исnоnзование его результатов для повы­

щения эффективности создания строитеJ;Iьной продукции. Главное вни­

.i.аи.ие _в инновационном менеджменте уделяется выработке стратегии и 
1'ех.иической политики нововведений, которые можно разделить на два 

осцо.вных тиnа: технические и организационные. 



К техкически.м нововведениям в строительстве отно.сятся: новые 

строительные материалы и конструкции, новые технологии строитель­

ного прои.зводства. Базовые и прикладвые нововведения оказывают нан­

более радикальное влияние при выр~tботке стратегии реализации инвес­

тиционных программ жилищного строите.льства в Республике Бела­

русь, основой которых являЮтся новые технические возможности и но­

вые потребности. · 

Орzанизациоккые нововведения (новые методы организации строи­

тельства, маркетинга, структурные и финансовые нововведения) окупа­

ются, как правило, быстрее технических и потому также имеют важное 
значение. Представленные· тиnы нововведений взаимосвязаны и не су­

ществуют один без другого. 
На современном этапе э~ономического развития особОе внимание 

уделяется повhiШению уровня комфортности и эксnлуатационных ха­
рактеристи·к жилья. В 80-90-е гг. nрошлого столетия начали формиро­
ваться совРвменны~ стщарты комфортности Жилья. Проектно-плани­
ровочные nараметры жилья приблизились к векоторому рацИональному 
уровню. Так, в Минске возникла необходимость в модернизации строи­

тельства крупнопанельных _5:._ 19-этажных многосекционных до114~в По 
тиnовым проектам (серии: М-464, М-IЦ-90). В этой связи 'УП "Мицск­
проект" произведена модернизация проектвщ ре~еии~ и внесены изме­
нения в проектио-сметную документацию с целью .вн~дрения новых кон­

струкций эркеров с увеличением площадей куХ()НЬ и вавНЪiх комнат. 

На конец 90-х гг. прошлого столетия пришл.ось становление в рес­

публике наиболее nрогрессивиой в домостроении технологии - моно­

литно-каркасного домостроения, позволяющего применять м;ежду вер­

тикальными несущими монолитны.ми колоннами кирпичные. nерего­

родки с любым вариантом планировок, а наружные С!'евы- из ·пвнобе­

тонвых блоков с прослойкой утеплителя . .Наружные оrраж..ающие 
конструкции 'Испытывают ограниченную механическую нагрузку rоль~ 

ко в пределах этажа и обеспечиваЮ'r наиболее эффективную защиту ·зда:­

ния. Поэтому в таких домах наружные стены можно возводитЬ из лю­

бых малопрочных местных строительнЫх материалов· , соответствую. 

щих требованиям пожарной безопасности и морозостойкости . · 
Экспериментальное строительство жилья последних лет и опыт за­

падных стран показывают, что удельная масса наружных стен не дол­

жна превышать 200 кгjм2, а в настоящее время этот показате.ль в рес­
публике для домов высотой до 5 этажей составляет 500-700 кг/м2 . Та­
ким образом, можно сделать вывод о том, что без создания и расnрост­

ранения инноваций (трансфер) задачу снижения материалоемкости в 

жилищном строительстве решить не представляется возможным. 

В Республике Веларусь с образованием рынка жилья наиболее часто ин- · 
весторам предлагаются следующие варианты проектов строительства 

жилых зданий: крупнопанельное, кирпичное, каркасное домостРоение. 

В совремеиных условиях выбранный вариант должен обесnечивать ми-
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нималъную с_тоимостъ строительства, высокие потребительские каче­
ства, и минимальные затраты на эксплуатацию зданий. 

При разработке инвестиционных программ жИJJищного строитеJц, 

ства особую актуальност.ь приобретают вопросы определения видовоt, 
структуры жилья в зависимости от r,~атериала стен. Дли решении этоJ\;. 

задачи предлагается использоватr:, метод SWOT -анализа для различнью; 
вариа.нтов домостроении, которыи позволяет выявлять сИJJьные и сл~t--:. 

бые стороны каждого из возможных вариантов строительства в услови­

ях трансфера инноваций- Как показал анализ, для Минска наиболее. 
перспективвым на ближайших 5 лет для строительства жилья типовЫ~ 
потребительских качеств является вариант круnнопанеJJьноr:о домо.;' 
строения по модернизированным nроектам серий М-464, М-111-90. ·· 

В то же время в строит~льстве nроцесс трансфера технологий облада­

ет специфическими особенностями, обусловЛенными необходимостью 
его организации на двух уровнях. Первый уровень трансфера обеспечи­
вает пр(щессы перестроin<и внутри одной системы строительного про­
Изводства. При этом инновационное Изменение первоначально возникает 
в одном из звеньев технологической цепочки, например, изготовление 
.монолитных эркеров. В дальнейшем возникает необходимость распрос• 
травении инновации в ~Илу технологической зависимости на другие 
звенья одного предnриятия. Второй уровень трансфера вызван необхо­
димостью распространения инновации для исnользования другими nред­

приятиями, производящими такую же строительную продукцию. 

Основной целью внедрения инноваций я:влиются повышение уров­

ня качества строител.ьстsа, увеличение объемов строительно-монтаж­
ных работ, снижение издержек при создании и эксплуатации строи­

тельной продукции, что невозможно без исnользова~ия: прогрессиввы:х 
технологий и объе:мво-планировочных решений. Учитывая тенденции 
развитии жил.ищного строительства в Республике Беларусь, при фор­

мировании инвестиционных программ на период до 2010 г. необходимо 
в общем объеме строительства ~илья в крупных городах республики 
увеличить долю каркасного домостроения, что обосновано результата­

ми, полученными при проведении SWОТ-анализа технико-экономичес­
ких показателей несущих каркасов. зданий для: различных известных 
конструктивных схем на указани;ый период. 
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