
Важво учитывать то, что фивавсовая модель, как и любая дру

гая, имеет гравицы прm.енеяия иве может аодвостью адекватно 

отражать моделируемый процесс. 

Концептуальная (nринциnиальвал) модель основывается ва 
том, что управление представляет собой циклический процесс, в 

котором можно выделить следующие этапы: 1) анализ факторов, 
влияющих ка прибыл:ь (по сути это mирокоизвествый SWОТ-ав.а
лиз); 2) прогнозировав.ие финансовых параметров (выработка целе

сообразных со всех точек зрения показателей); 3) планировав.не 
действий (бизнес-плав); 4) организация и мотивация действий 
участников коммерческого процесса; 5) изменение ф~тичес~их 
фивавсовых параметров, оцеи.ка результатов. 

По оковчавии отчетного периода составляется необ)Соди-мав 

фивавсовая отчетность. Отличившиеся награждаются, провинив

шиеся наказываются. 

И, наконец, еще одна модель, позволяюща.я на основе информа

ции о структуре предприятия, видах и объемах его промыШ.11евной 

и финансовой деятельности прогнозировать валовые доходы, вало

говые платежи и прибыль. Это - амортизациов.вая система управ

ления прибылью. Соответствующее программное обеспечение поз

воляет коммерческому директору предпрюtтия ежедневно полу

чать прогвоз по объемам налоговых отчислений, прибыли на конец 

отчетного периода и динамически просчитывать возможные ре

зультаты своих действий. Данная система предполагает 2 аспекта 
применения глобальной сети Интернет: 1) рекламный; 2) приклад· 

вой (для оказания клиентам услуг). 

На данный момент для большинства nредпри.ятий аашей рес 

публики невозможно при.мевевие всех названных моделей. Однако 

е<JЛИ речь идет лишь об обеспечении безубыточности производства, 

то такую возможность дает использование параметрической моде· 
ли, позволяющее "проигрывать" различные ситуации, находить из 

них лучшие и худшие, заранее подготовиться к последви:м, что 

позволяет предприятию избежать убытков и получить максималь

но возможную прибыль. 

О.К. Клименкоеа 
ВГТУ (Витебск) 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КАК ОСНОВА 
УСПЕШНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ 

Коli.Курев.твые преимущества предприятий, компапий, фирм 

разных форм собствеввости неразрывно связаны с конкуренцией. 
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Их особенности и механизм формирования являются фуяда.мев
талъвой основой обеспечения ковкуревтоспособности. 

Существует несколько подходов к определению понятия "кон
куревтвое преимущество". Од:вахо все специалисты сходятся во 

м.вев.ия, что коНRурентвое преимущество являе'J'Ся концевтриро

ваввьrм проявлев:ием превосходства над конкурентами в различ

ных сферах деятельности предприятия. 

Коакурентные преикущества имеют различные формы прояв

леяия, которые можно классифицировать по ценности (высшего и 
низшего порядка}, срокам действия (тактические и стратегичес

кие), характеру источника появления (экономические, структур

ные, техяпческве, информациояв:Ьlе) и др. 
Ков:курентвое преимущество носит относительный характер, 

который проявляется в таком его свойстве, как привязаввость к 

ковкретвым условиям и nричавам, т .е . конкурентной среде фирмы. 

Анализ конкурентной среды (поставщиков, потребителей, 

стратегий конкурентов, изменений в законодательстве и др.) и вы

бор стратегии (превосходство по издержка.м, дифферевциацвя, 

концентрация на сегменте) на основе Иldеющихся ресурсов фирмы 

определяют поиск преимуществ. Это сос"J;авляет основу реализации 

выбранвой стратегии через комплекс маркетинговых процедур для 

предпочтительного позиционирования nредприяти.я в ков:куревт

ной среде. 
Наличие комплекса ковкурентв:ых преимуществ делает фирму 

привлекательной для потребителя. Однако когда-то достигнутое 

преимущество может быть аннулировано ответными действиями 

ковкурентов и другим.и из.мевения:ми внеwвей среды фирмы. 

Для того, чтобы организация оставалась успешной, т.е. могла 

приносить доходы в будущем, задачей менеджмента должно стать 

удержание коккуревтноrо преимущества. Это осуществляется пу

тем постоявв:ой адаптации организации к изменениям внешней и 

внутренней среды посредством инновационной деятельвости. 

Такая деятельность заключается в различных улучшениях, 

новшествах и переменах, которые могут проявляться в виде внед

рения новых технологий:, в новых конструкциях изделкй, новых 

производственных процессах, новом подходе к маркетингу, в но

вом способе обучения или организации. 

Наиболее типичными причинами новаций, дающих конкурент

ное преимущество фирме, являются: новые техвологии; новые или 

изменившиеся запросы nокупател·ей; появлен.ие нового сегмента 
отрасли; изменение стоимости или вал1r1ия компонентов произ

водства; изменение правительственного регулирования. 
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Таким образом, успех орга.визации в долгосрочной перспективе 
достигается при Н8J1ИЧИИ у нее конкурентн.ых преимуществ и пос

тоявной, целенаnравленяой инвовациоввой деятельности. Задача 
менеджмента - отслеживать и направлять развитие фирмы, не до

пуская застаивавия на определенном уровне из-за получе1JИя еди

вовремеввой выrод.ы. 

Такие теоретяческие посылки подтверждаются практикой. Не

устой~ивое финавсово-эковомическое положение многих предпри
ятий (например, ОАО "Красный Октябрь'', ОАО "Знамя индустриа
лизации", ОАО "Витебчанка") обусловлено отсутствием четкого 
представления о своих конкурентных преимуществах и способах 

их реализации. В то же время другие, выявив свое превосходство, 
смогли достичь стабильного положеаия на ры:яке (например, 
ОАО "Милавица", УЧП "Василина'', ЗАО "КяС''). 

Практика показывает, что кроме маркетияrовой службы, на 
предприятии для этого должв.ы быть сформировавы центры мони

торив.га внешвей среды, стратегического планировав.ив и управле
ния человеческими ресурсами. В совокуnвости зто обеспечит дол
госрочя.ый успех предприятия на рывке. 

Н.Н. Козпо•• 
ВПУ (Витебск) 

ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИй БЕЛАРУСИ 

Состояние инновациоWlой деятельности в любом государстве 
является важнейшим индикатором развития общества и его эконо

мики. 

Большинство исследователей этого воцроса (Н.И. Богдан, М.М. Ко
валев) отмечают, что мероприятия по улучшению среды иввоваци

оввой деятельности в возраС'J'ающей степени зависят от региональ
ного уровня иняовациоввой политики, который позволяет учесть 

особенности региона, его силу, слабости и стратегию развития. 

Исследование иввовационного потенциала регионов Беларуси 

указывает на то, что только Минск можно отнести к регионам с вы
соким сводным индексом развития инновациовяого аотевц.иала я 

хорошим иввестиц.иов:в.ым климатом (1,52). Положение же осталь
ных областей является проблемвым (Брестская облаС'J'ь - 0,61, Го

мельская - 0,84, Витебская - О, 70, Минская - 0,95, Могилев
ская - 0,76)1. 

• Kot11JJ1e1J м .. Шашка А. Развитие иаиовациоиноrо потенЦJ1ала региооов 
Беларуси // Вести . Ассоц. банков . 2004 . № 38- 39. 
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