
чивает открытость сферы услуг, улучшает инвестиционную среду. Осо­

бое внимание обращается на качество и структуру использования инос­

транного каnитала. Тем самым создается мощный нмдулье nродолжи­

тельному росту экономики. В 2003 г. Китай nривлек 53,7 1\IJipд. дол . 

США прямых иностранных инвестиций и лидирует в мире по этому по­

казателю . 

Одновременно КНР постеnенно наращивает осуществление страте­

гии "выхода за ру~ж", усиливает координацию инвестиций за рубе­

жом, поощряет капвложения китайских .предnриятий за границей в 

интересах собственной хозяйственной деятельности и расширения по­

зиций на международном рынке. 

Политика открытости в известной степени обесnечивает синхрон­

ное развитие экономики страны с глобальной экономикой, создание ба­

зы двустороннего и регионального со:rрудничества. Быстрый подъем 

экономики страны стимулирует развитие экономики всего мира. · 
Оnыт проведения курса на открытость с 1978 г. и успешное его про­

должение вызывают огромный интерес в мире. Именно за· это время Ки­

тай совершил невиданный скачок в развитии nроизводительных сил, 
достиг промежуточной цели модернизации -построил общество "сред­

него достатка", обрел в мире достойный статус великой державы. 
В 2003 г. ВВП страны составил 1409,9 млрддол. , или 3,9 % мирово­

го ВВП. По данным Международного валютного фонда, по этому пока­
зателю Китай занял 7-е место. ВВП на душу населения составил 1087 
дол., впервые превысив отметку 1000 дол. 

В рейтинге стран мира по конкурентоспособности на международ­

ном рынке в 2004 г . страна заняла 24-е место, т.е. на 5 позиций выше, 
чем в 2003 г. · 

Осуществление политики открытости nоказало, что Китай научил­
ся использовать предоставленные глобализацией шансы для своего раз­

вития . Страна мирно, через рыночные каналы занимает все более высо­
кое место в международном разделении труда . Китай уже стал одним из 

центров мировой экономики. Опыт его модернизации показывает стра­

нам развивающегося мира действующую модель модернизации, альтер­

нативную либеральной. 

С.В. Шаврук 

БГЭУ (Минск) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬЯНСОВ В ЦЕЛЯХ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ~ОДЕРНИ3АЦИИ 

В рамках стратегии развития национальной экономики большое · 
внимание должно уделяться созданию и развитию международных 

стратегических альянсов как важнейшей формы хозяйствования бело-
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русских предприя~ий в условиях современной глобальной экономики . 
Это необходимо и возможно l!ще и потому, что сформированные в rоды 

существования СССР производственные объединения с технологичес­

кими цепочками для выпуска конечной высокотехнологичной продук­

ции по структуре были аналогичны корпоратив»ым диверсифицир~­

ванным компаниям, а их сотрудничество с предприятиями стран СЭВ 
придавало им трансграничный характер. Основным их отличием от 

транснациональных компаний была практически полная изоляция от 

мирового капиталистического рынка. Глобализация, острая конкурен­

ция на рынках, открытый характер нацио'Нальной экономики побужда­

ют Беларусь модернизировать организационные структуры управления 

бизнесом и вслед за всем остальным миром сотрудничать с наиболее 
сильным институтом мирового бизнеса - транснациональными корпо­

рациями, а национальным субъектам хозяйствования· - активно учас­

твовать в международных стратегических альянсах. 

Подобная трансформация белорусской экономики выдвигает перед 

экономической наукой ряд проблем, требующих глубокого теоретичес­
кого осмысления и обосновакия путей их nрактического решения. Од­

ной из них является nроблема организационно-экономИческого обеспе­

чения участия в транснациональных корnорацИях (ТНК), создаваемых 

на базе существующих финансово-промышленных груnп (прежДе все­
го - с российскими естественными монополиями), а также вовлечения 

предприятий в международные стратегические альянсы. 

Актуальность формирования ТНК и создания стратегических аль­
янсов для постсоветских государств обусловлена также необходимос­

тью решения проблем структурной перестройки промышленности, про­

ведения широкомасштабных НИОКР, технологического обновления, 
которые являются важнейшими функциями как ТИК, так и альянсов. 

Традиционные подходы к созданию и анализу функционирования 

транснациональных экономических структур требуют совершенствова­

ния. Очевидно, что необходимо более глубокое развитие теории созда­

ния и деятельности ТНК и стратегических альянсов в переходной эко­

номике на единой методологической основе. 

Одно из принципиальных положений состоит в том, что историчес­

кое развитие интеграции предприятий разных стран не сводится к чере­

дованию ее типов. Это означает, что данный процесс не укладывается в 

линейную схему вытеснения некотор.\>JМИ новыми вариантами интегра­

ции ее предшествующих типов. Напротив, происходит постоянное рас­

ширение многообразия сосуществующих .видов межкорпоративных струк­

тур, их взаимосвя:щй и сочетания. Международные стратегические аль­
янсы, наnример, как наиболее активно используемые формы межфир­

менной интеграции, с успехом сочетаются с деятельностью THJ\. Более 
того, сами корnорации были одними из оововных инициаторов форми­

рования многих усnешных стратегических алы1нсов и их сетей. 
Для белорусских nредnриятий выбор оптимального варианта созда­

ния транснациональных. корпораций или сотрудничества с ними, фор: 
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мирования стратегических альянсов должен заключаться в поддержке 

национальными компаниями междУнародной конкурентоспособности 
создаваемых структур. Соперничать с мощными интегрированными 

ТИК и существующими международными стратегическими альянсами 

можно лишь, играя по их же правилам, а вередко - вступая с ними в 

конструктивное сотрудничество в соответствии с формулой: "и партнер, 

и конкурент одновременно". 

Важно учитывать то, что стратегические альянсы между фирмами 

разлпчных стран дают возможность воспользоваться nреимуществами 

интернационального бизнеса без потери ориентира на местные нацио­

нальные задачи и требования. Соединение ресурсов и знаний, а также 
доступ к большому интернациональному рынку дают таким алы1нсам 

возможность nреодолеть "nорог" экономии на масштабах производства, 

обесnечить n'роведение дорогостоящих научных исследований и марке­

тинга. 

Наиболее привлекательными для белорусских предnриятий nарт­
нерами для альянсов являются лидирующие комnании в том случае, ес­

ли их лидерство не превращается в доминирование. При отсутствии 
персnективных транснациональных партнеров необходимо создавать 
стратегические альянсы между белорусскими фирмами и комnа.ниями 

ИЗ стран СНГ, СО МНОГИМИ ИЗ КОТОрЫХ белорусские субъеКТЫ ХОЗЯЙСТВО­
ваНИЯ имели традиционв_о тесные экономические связи в рамках союз­

ного разделения труда. 

О.Н. Шкутько 

БГЭУ (Минск) 

К ВОПРОСУ О МОДЕРНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Интенсификация инновационной деятельности является важней­
шим фактором модернизации национальной экономики и ускорения 

экономического роста в Ресnублике Беларусь. Наличие современной 

инновационной системы становится императивом модели перспектив­

ного экономического развития страны. Диверсификация экономики, 
изменение ее индУстриально-сырьевой структуры, рост предnринима­

тельской активности жестко связаны с проблемами качества институ­

циональной среды. Модернизация существующих институтов, внедре­

ние новых требуют самого внимательного отношения к ресурсной базе 

инновационной системы. 

Разработка (технологическая, правовая, регулятивная) и практи­

ческая реализация механизмов инновационной системы оnределяются 

самыми различными институтами, в числе которых одним из наиболее 

важных является институт, регулирующий отношения, связанные с 
права.ми собственности. С точки зрения более активного формирования 
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