
чества и гладкая nоверхность оnредеЛJJЮТ меньшую загрязняемость ; лег

кую отстирываемост", высокий срок службы текстИЛЬUЪJХ материалов из 
льна. Ряд комnаний nроизводят льняные и nол.ульняные ткани с различ

кыми проnитками (огнестойкой, светоnрочной водоупорнобиостойкой, · 
светоnрочной комбинированной огнезащитной и др.). Наиболее . изве

стны ОАО •Льнокомбинат "Те-хноткань"• в Нижнем Новгороде, 'ОАО 
tВязниковский льнокомбинат "Славянка'.' • и др. 

На отечественном рынке nродолжают увеличиваться производство 

и расширяться ассортимент современных материалов для рабочей и 

специальной одежды·. Однако для высокой их конкурентосnособности 
необходимо обесnечение nредnриятий nриборами и установками с 

целью оnределения различных сnецифических показателей. 

М.В. Самойлов, В.А. Бобрович 

БГЭУ (Минск) 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННЩIАЦИИ В ОСНОВЕ СТРАТЕГИИ 

РА3ВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Становление в Республике Беларусь инновационной социально ори

ентированной экономики обусловливает необходимость разработки но

вых nодходов к решению nроблем инновационной деятельности nред

nриятий. 

Оnыт nромышленно развитых стран nоказывает, что инновации яв

ляются средством достижения экономиЧеского лидерства, непремен

ным условием создания конкурентных nреимуществ nромышленных 

предприятий. С другой стороны, для отечественных nредnриятий такая 

деятельность дает возможность nрисnоеобиться к новым условинм хо

зяйствования. 
Темпы экономического развития nромышленного Предnриятия за

висят от активности ведения инновационной деятелЬ~ости. Пр.ичем оn
ределяющим фактором развитиЯ являются технологИческие нововведе
ния, играющие жизненно ваЖную роль в фор~~Щровании ·основной стра
тегии предприятий. Технологические инновации в свою. очередь про

являются в форме но~ых nроду1<тов, технологий их изгото&Qения, 

средств производства и являются основой технического .перевооруже-
ния производства. ''·· 

Японский и французский опы,т nоказывает, что .новая продукция 

разрабатывается одновременно с технологией ее nрои.зводства и полнос
тью зависит от наличия такой технологии. Последняя. може,: быть ус
пешно использована для реализацИи инновационной деятельности оте
чественных промышленных nредприятий . В этих условиях стратеГичес

кое планирование стабильного и эффективного функционирования про-
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мытленного предприятия подразумевает обеспечение решения целого 

комплекса взаимоувязанных задач, главными из которых явля.ются: 

1. Маркетинг инноваций. Он должен выходить за рамки направ

ленности каждой из них на решение частных проблем или удовлетворе

ние нужд потребителей. Необходим реальный переход к стратегическо· 

му планированию маркетинга как инструмента прогнозирования раз

вития технодогического уровня производства, создания конкурентос

пособных нововведений, использования соответствующих средств про· 

изводства. Причем маркетинговая деятельность должна быть направле

на на подготовку восприятия новой продукции потенциальными потре

бителями. 
2. Ипновацион.ное совершен.ствовапие производствен.н.ой базы, на

правленное на создание и использование научно-технических, техноло

гических, конструкторских заделов в обеспечении конкурентного пре

восходства собственной продукции . 

Технологические инновации должны быть направлены в первую 

очередь на экономию не только живого , но и овеществленного труда в 

процессе производства новых товаров. Это означает, что внедряемая в 

производство новая техника, реализующая новые принципы обработки 

сырья, должна быть не только производительнее, во и экономичнее с 

точки зрения затрат на приобретение и дальнейшее функционирование 

по сравнению с предшествующими аналогами, а создаваемая продук· 

ция - обладать конкретно выраженными конкурентными преимущес

твами по сравнению с товарами-аналогами. 

3. Нн.повационн.ое совершепствован.ие орган.изацион.н.ой структу
ры. Организационная реконструкция nредприятия в ходе инновацион

ной деятельJiости должна осуществляться с целью реализации разрабо

танного портфеля проектов. Важно усовершенствовать организацион
ную структуру так, чтобы, несмотря на определенную разобщенность 
науки ~ производства, инновационные проекты, начиная со стадии 

опытно-конструкторских работ, выполнялись в специально обособлен
· ных целевых структурах, включающих опытно-конструкторские, тех 

нологические, производственные и марке·rинговые подразделения, не

nосредственно контактирующие между собой. 

4. Совершен.ствовапие структуры и состава каqрового потепциа· 
ла . Для успеwпого управления инновацией руководство предприятия 
должно балансировать между противоречивыми крайностями, изменя

ющимися ва nротяжении ее жизненного цикла. Руководители должны 

сочетатЬ стабильность с переменами, целостность - с дробностью, цен
трализацию - с децентрализацией, порядок - с беспорядком, яс

ность - с терnимостью к неясности, исполнителей. и уnравляющих. 

Роль руководителя выходит за рамки обязанностей специалиста по ра
боте с кадрами и становится· рольiо личности, которая мЬжет творчески 
решать парадоксальные ситуации на протяжении всего жизненного 

цикла продукции. 
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5. И нвестициоююе обеспечение производства и воспроизводства ·за 
счет рациональной . орzанизацuи денежных пЬтон:ов и заи.м.стliований. 
ИнновационнаЯ стратегия Предnриятия отличается от других своей но
визной как для самого предприЯтия, так и его окружения (рынка, потре

бителей, конкурентов) и долЖна быть направлена в конечном счете на 
развитие производственного nотенциала преДприятия, являЯ:сь реакци
ей на изменение окружаЮщейсредьi." ' При этом инновационная страте
гия должна nредусматривать наращивание производственн'ого nотенциа

ла за счет лучшего исnользования своих внутренних сил и возможнос

тей, в том . числе и инвест~ционныж, nредоставляемых внешвей средой. 
Таким образом, технологические иннова·qии, внедрение которых 

приводит к созданию новых произВDдств, освоенИю новых видов nро
дукции, .укреплению конкурентнЫх nренмуществ предприятия, пред
ставляют coбoJi . ключевqй элемент стратегии развитиЯ: промышленного 
предnриятия. · · 

ЕЛ. Свмиренко 

БГЭУ (Минск) 

М.М.Голуб 

Белинаестбанк (Минск) 

БАНКОВСКОЕ КРЕДИТОВАНИЕ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА: 
АДАПТАЦИЯ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА К УСЛОВИЯМ 

ТРАНСФОРМАЦИОННОЙЭКОНОМИКИРЕСП~ИБЕЛАРУСЪ 

Достижение заданных параметров социально-экономического раз
вития страны невозможно без активного кредитования реального секто

ра. Банки должны обесnечить nотребности · своих клиентов в заемных 
средствах в 'полном обЪеме, наnравляя на эти цели как собственные 
средства, так и nривлеченные ресурсы. -:! 

Проводимая Национальным банком Беларуси процентная nолити
ка стимулирует приток средств населения и субъектов хозяйствования 

в депозиты, чт6 Позволяет коммерческим банкам увеличивать t<Редито
вание экономики no доступным для предприятий; ценам. 

К~;>оме нараЩиванИя ресурсной базы. для банков важное значение 
имеют: увеличение доли срочных, в том числе дО'лгосрочных, деnози

. то в; оn'/:~МИ;Jация· структуры активов и пассивов;· сокращение проблем
вой задолженности; обеспечение надежных гарантий, особенно по кре-

. дитам, выданным в иностранной валюте. Необходимо также улучшать 
качестве~ную структуру вьщаваемых кредитов : · • · 

,. ,.в настоящее врем н ввиду' тяжелого финансовоГо состоянии многих 
, белорусских предnри~тий наИбольшей популярностью пользуются кре
диты на выплату зарабОТноЙ riлаты .'Меж)iу тем, исхоДя из приоритет-
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