
числе организаций, так и в товарообороте. Это означает, что основные 

свя:Jи между элементами торгового сектора по обслуживанию воспроиз
водства капитала, удовлетворению nотребностей населения все в боль

шей степени основываются на конкурентных началах. 

Вышеуказанные изменения, а также ориентация экономики рес

публики на инновационный тиn развития требуют уточнения факторов 
совершенствования материально-технической базы сферы товарного 

обращения в различн~х ее проявлени.ях. Прежде всего речь идl!'r о nро
блемi\Х эффективности использования основных средств. Это, на наш 
взгляд, предоnределяет необходимость правильно учитывать и анали
зировать уровень и масштабы влияния организационных аспектов рас

ширенного воспроизводства основных фондов (в nервую очередь - тех
нологий и организации торговли на товарооборот). 

Немаловажное значение имеет и институциональный фактор. Здесь 

оnределенную роль могло бы сыграть внедрение в практику уnравления 
в торговле систем качества, расширение и уrлубление внутриотрасле

вых процессов интеграции и диверсификации, унификация налогового 

и финансового з11конодательства с Российской Федерацией. Инноваци
онное развитие сферы товарного обращения в ближайшие годы также 
должно nолучить серьезное научное обесnечение. Частично данный 
вопрос может быть решен за счет развития научных исследований в 

указанном направлении. 

О.А. Пузанкевич 

БГЭУ (Минск) 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Внедрение комплексной системы управления оборотными актива
ми зависит от многих внешних и внутренних факторов. К внешним 
можно отнести прежде всего условия хозяйствованиЯ, которые образу
ются ·под влиянием: 

1) динамичного развития экономики, расширения хозяйственной и 
финансовой самостоятельности субъектов; 

2) высокого уровня науки, техники и информационных технологий; 
3) устойчивости и обоснованности юридических норм, регулирую

щих nроцессы экономических взаимоотношений партнеров в области 

снабжения, сбыта материальных ценностей и возни}(ающих финансо

вых обязательств; 

4) рациональной экономической политики, стимулирующей береж
ливое Исnользование материальных и денежных ценностей и на этой ос
нове повышения рентабельности производства; 

.5) развития рыночной инфраструктуры, т.е. количества и объема 
услуг кредитных, финансовых, консалтинговых фирм и всего финансо
вого рынка. 

394 



Однако первостепенное значение в решении данной проблемы 'иrра
ют внутренние предпосылки, которые содействуют функционированию 
рациональной системы управления оборотными активами. К важней
шим из них относится: высокий профессионализм кадров и рациональ
ная организация их работы; состояние учета и отчетности; достов.ер

вость статистической и другой информации; наличие современной тех
инки. Основных двигателем перечисленных факторов явлиются чело

веческий фактор и научная организация всех действий участников ком
плексного процесса управления оборотными средствами. Ее содержа
ние заключается в консолидации отдельных мероприятий, четком рас
пределении функций и обязанностей соответствующих служб и работ
ников, занимающихся формированием и использованием оборотных · 
средств. Или необходимо создание структурных подразделений, кото
рые должны решать задачи, связанные с ускорением оборота оборот
ных средств, не дублируя своих действий, а обосновывая конкретные 
решения на разных участках кругооборота оборотного капитала. 

В понятие организации также входят: 

• установление логической последовательности управленческих 
действий при осуществлении диагностики конкретной ситуации, обос
новании решений и их реализации, а также оценки эффективности вы
полненных действий; 

• соблюдение принципов хозяйственности, бережливости, обеспечива
ющих улучшение пропорций между затратами и получеНВЬ11\1И доходами; 

• выбор эффективных методов, прогрессиввых способов обоснова
ния соответствующих финансовых заданий и оценки достигнутых ре

зультатов. 

Формирование научной организации работы участников процесса 

управления оборотными средствами является весьма с~ожным задани

ем, поскольку она включает ми~жество мероприятий, которые диффе
ренцируются с учетом особенностей (тип, профиль, организационная 
структура и т.n.) отдельных хозяйственных субъектов. В наиболее об
щем виде примерная схема nоследовательности важнейших действий 
научной организации управления оборотными средствами имеет следу-
ющий вид (см . рисунок). · 

Вид действии Комментарий 

Определение цели управле- Главпаи цель 
вия оборотными средствами Задачи управлении отдельными участками кру-

rooбoDO'I'a 

Прогвозировавие и плавиро- Предвидение объема и структуры оборотных 
ванне среДств и обосноваиве привитых решений 

Реализация намеченных це- Действия по достижеииiо nланируемых резуль-
лей и 38JI:&Ч татов 

Оцеи:ка эффективности ре а- Текущий и последующи:й ~онтроль 
лиэованиых решений 

Источник: собственпаи раэработка. 

Последовательность действий уnравления оборотным капиталом 
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Началом процесса управ.цения является точное обоснование глав
ной цели и ключевых задач, решаемых на кажДом участке кругооборо
та оборотных активов. Поскольку форМИрование, использование и фи
нансирование оборотного капитала являются сложным процессом, то 

происходит его деление на отдельные элементы и конкретные действия, 

направленные на достижение главной цели и конкретных задач . Учи

тывая критерии времени и последовательность 'выполнения обязатель

ных функций службами, отвечающими За состояние и использование 
оборотных средств, целесообразно выделить три основных этапа управ
ления. К ним относятся: nрогнозирование и планирование; реализация 
намеченных заданий посредством организации управленческих дей

ствий; оценка эффективности nрипятых решений (текущий и последу
ющий контроль). 

М.В. Радиевекий 

БНТУ (Минск) 

ВШЮВАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ УСГОЙЧИВОГО 
Ф'УНIЩИОНВРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ БИЗШХ:::А НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Достижению роста экономики и развития бизнеса на предприятии в 
значительной степени могут сnособствовать разработка и использов~
ние методов моделирования реальных экономических ситуаций в про

цессе реализации инвестиционных проектов, в текущем управлени,и 

nроизводством и.сбытом продукции .. 
Устойчиво функционирующее nредприятие можно представить в 

виде системы или экономической модели с обратной связью, позволяю

щей определцть, как влияет на результаты его работы каждый из мно
)J(ества внутренних и ·внешних факторов. Деятельность предnриятия в 
модели связывается воедино через инфррмационную сеть, в которой 

процесс ареобразования информации наnра.влен на выработку опти
мальных решеRий и их реализацию в системе управления. Критерием 

оптимальности должно быть достижение в организации производства и 

реализации продукции принцила "точно во времн", который nредпола

гает максимальный учет требований потребителя товаров и четкую ор

ганизацию движения материальных и денежных nотоков. 

Научным обоснованием модели служит применекие математичес
ких зависимостей И уравнений, позволяющих в сжатой. форме отразить 
хозяйственные и финансовые взаимосвязи, действующие на предnрин
тин. На основе математических методов. могут созд1;1ваться ,про граммы 
дли имитациц на ЭВМ сложных реальных производственных ситуаций, 
облегчающие выбор оптимальных решений в обеспечении эффективно-
го функцион~рования предnриятия. · · 
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