
ми издержками идентифицировать, усваивать и использовать знания, 

разработанные вне ее. 

Первое направление политики включает широкий спектр мер, основ

ными из которых являются снижение налогового бремени для МНК, 

кредитование по сниженным процентным ставкам и предоставление суб

сидий. В то же время, использование подобного рода инструментов поли

тики, как правило, связако с определенной дискриминацией внутренних 

nроизводителей по отношению к МИК, что чревато негативными послед

ствиям.и как экономического, так и nолитического плана. 

В то же время исnользование второго рода инструментов политики, 

связанных с nовышением абсорбционной способности, не несет в себе 

подобных угроз, а также, как правило, варяду с nривлечением ПИИ и 

повышением их эффективности одновременно улучшает общий про

изводетвенвый климат в стране. В этой связи можно сделать вывод о 

том, что повыщение абсорбционной способности экономики является 

более предпочтитедьным способом привлечения ПИИ по сравнению с 

созданием прямых стимулов для иностранных инвесторов. 

Таким образом, любая политика, направленная на привлечение 

ПИИ, должна быть nодкреплена целенаправленным повышением аб

сорбционной способности страны. В этом случае привпекаемые ино

странные инвестициИ будут повышать эффективность национальной 
экономики вследствие сопряженной с ними технологической диффу

зии. В итоге привлечение ПИИ на базе высокой абсорбционной способ

ности экономики может стать одним из эффективных механизмов ин

тенсивного экономического роста. 

Э. Хостилович 

Высшая школа управления и финансов (Белосток) 

СТРАТЕГИЯ ОБЪЕДИНЕНИЯ И СЛИЯНИЯ ФИРМ 

КАК НАПРАВЛЕНИЕ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ ПОЛЬШИ 

Мы различаем два тиnа роста фирм: так называемый вн.утрен.иий 

за счет инвестиций и инr.оваций и 81tешн.ий за счет "слияния и объеди

нения". 
В Польше после перемен, произошедших в 90-х гг., мы можем наб

людать интенсивный рост проц~ссов "слияния и объединения" фирм. 

Однако надо nодчеркнуть недостаточный объем научных исследований, 

nроводимых в этой области ,. Такие исследования проводят в освовном 
фирмы, которые участвуют в таких объединительных процессах и зака

зывают nодобные исследования. Результаты этих работ очень часто не

доступНЪI общественности. 

Авализ экономических иреобразований в Польше nодтверждает, 

что на nервом этапе трансформ:ации в 1990-2000 rr. nриватизация бы-
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ла главной nричиной процессов объединения и слияния. фирм. В другой 
nоловине 90-х гг. мы уже наблюдаем, что стратегия развития фнрм иг
рает все большую роль nри слиянии и объединении. 

Можно выделить два тиnа слияния и объединения: национальный и 

транснациональный {международный). 

Число национальных объеди.вений в Польше еще незначителъво, 
но постоянно растет. Эксnансионнан политика лидеров в определенных 
секторах экономики ведет к процессам объединения. Фирмы, которые 

имеют высокие объемы реализации продукциИ (услуг) на рынк~. высо
кий технологичный и экономический потенциал, чаще всего принима

ют другие фирмы, особенно те, которые находятся в невыгодной еконо
мической ситуации. 

Объединение и слияние фирм доминируют ·rам, где главными моти-
вами являются: 

• увеличение потенциала nредприятия; 

• получение эффекта масштаба; 

• переход на выпуск новых видов продукции; 

• поnытки nротивостоять конкуренции международных фирм. 

Ситуация такова, что в настоящее время ЕС - это самый большой 
свободный рынок в :мире, и с 1 мая 2004 г. Польша является его nолиоп
равным участником . Быть конкурентосnособным в этом огромном рын
ке - большой вызов польским фирмам. 

Очень часто объединения и слияния с национальными фирмами -
только первый этап на nути к стратеГическому инвестору. Чем больше 
фирма, тем больше у нее рынок сбыта и тем ценнее она для потенциаль

ного стратегического инвестора. 

Так, молочный сектор в Польше составляет св~ше 350 (в большин
стве - средних) предприятий. Фирмы, которые являются лидерами в 

данном секторе (Miekpol i Miekovita), с середины 90-х гг. проводили ин
тенсивную политику в области рекламы своих марок. Это и было nово
дом для создания большого числа объединений и слияний в вазванной 

сфере. В то же время nроцесс концентрации молочного сектора в Поль

ше еще находится в начальной стадии. Доля пяти круnнейших комnа
ний на рынке не nревышала 29,5 % в 2002 г., а на долю самой большой 
фирмы приходилось только 10% всех nродаж. В заnадных странах 
2-3 компании контролируют 40-70% на рынке, а nроцесс концен
траций все еще nродолжается. 

Рост ~tонкуренции толкает фирмы к все большим затратам на мар
кетинг. К ним можно отнести затраты на улучшение качества товара, 

рекламу, усовершенствование . уnаковки, организацию дистрибьюции, 

совершенствование организационных структур маркетинга, . повыше

ние расходов на научную и исследовательскую работу в области марке

тинга. 

Теперь, когда Польша стада членом ЕС, конкуренция только уси
лится. Экспорт nольских продуктов. зависит от их возr,~ожности проник

вовении на внешние рынки, а это очень сложно в условия.х . жесткой 
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конкуренции. Поэтому процессы объединений и слияний необходимы 
для успешнего решения данных проблем. Результатом такой стратегии 

фирм является рост рыночной концентрации отдельных секторов эко

номики страны. 

Таким образом, можно сделать следующие основные выводы, ха

рактеризующие влияние концентрации на модернизацию экономики. 

1. Слияние и объединение - главные методы увеличения доли 

предприятия на рынке; 

2. Высокий уровень рентабельности отрасли стимулирует процессы 
слияния. 

3. Узкоспециализированные фирмы имеют большую долю на рынке 
отдельных nродуктов, чем фирмы с широким ассортиментом. 

4. Иностранные инвестиции ускоряют процесс объединения пред

приятий. 
5. Слияние и объединение- вот главные направления, обесnечива

ющие увеличение доли фирмы на рынке. 

КЛ. Чернявский 

ИАЭ НАН Беларуси (Минск) 

ВТОРИЧНЫЙ РЫНОК - ПРИОРИТЕТВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
ОБНОВЛЕНИЯ МАШИННО-ТРАКТОРНОГО ПАРКА СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ 

В настоящее время, несмотря на nредnринимаемые меры по восста

новлению и развитию технического nотенциала АПК, техническая ос

нащенность сельскохозяйственных товароnроизводителей nродолжает 

снижаться. Например_, nостуnление основных видов сельскохозяй

ственных машин меньше их выбытия в 1,5-2 раза. Износ активной 
части основных фондов во многих сельскохозяйственных организациях 

nревысил 80 % . 
В этих условиях технико-технологическая модернизация сельско

хозяйственного nроизводства должна сочетаться с курсом на развитие в 

АПК Беларуси рынка nодержанных и восстановленных машин. При 

этом nод рынком nодержанной техники, т.е. вторичным рыикож , сле

дует понимать совокуnность взаимоотношений его участников, возни

кающих nри nокуnке, восстановлении, модернизации, продаже, гаран

тийном обслуживании, обеспечении услугами технического сервиса, 
оформленная в виде nравовых, организационных, финансовых и дРУ

гих необходимых нормативных документов. 

С развитием вторичного рынка откроется возможность в короткие 

сроки улучшить техническую оснащенность широкqго круга сельских 

товаропроизводителей, к~торые не располагают. необходимыми финан

сов~ми ресурсами для того, чтобы покуnать или nолучать по лизингу 
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