
нарушителям финансовой дисциnлины, но и для выработки рекомен­
даций по устранению имеющихся недостатков в деятельности nодкон­
трольного объекта. 

Таким образом, сущностная характеристика (независимости оце­
нок и суждений), которая выгодно отличает данную форму финансово­

го контроля от других форм, nозволяет сформировать функции, nри­

надлежащие только аудиту, и nонять его nрактическую значимость и 

ценность как объекта изучения и nостоянного совершенствования. 

Е.А. Хартман 

БФ БГЭУ (Бобруйск) 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

АССОРТИМЕНТНОЙ llОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В условиях конкурентного рынка одной из основных задач аС!:орти­
ментной nолитики является nроизводство товаров, обесnечивающих 

максимальное удовлетворение потребностей целевых групn nо~уnате­

лей и желаемый объем реализации для nредnриятия. В краткосрочном 

nериоде Производство товаров может ухудшить экономические nокаэа­
тели nредпри.ития, увеличить издержки и не nозволить полностью реа­

лизовать ресурсы производимой nродукции. Однако Именно сnособ­
ность адаnтировать nоследнюю nод требования целевого р~ка отлича­

ет nредnриятие, ориентированвое на маркетинг, от nредnриятия, nри­

меняющего сбытовую ориентацию, не nозволяющую обесnечить в пер­

сnектипе рывочные nреимущества ни nредприятию, ни et:o продукции. 
Оптимальный ассортимент является результатом творческого nоиска 
специалистов предприятия. Он определяет сnособность производимой 
nрсiдукции удовлетворить актуальную потребность и сформировать не-
обходимый круг целевых nокуnателей. · 

·в условиях конкуренции и высокой стеnени неоnределеиности ры: 
ночной конъюнктуры для маркетинга . nредприятия задачей nервосте~ 

nевной важности является nовышение успеха nроизводимой nродукции 

на· целевом рынке. Концеnция современного маркетинга исходит из того, 

что, nрежде чем nриступить - к nроизводству товара, следует оцениТI> об" 
ласти его возможного nрименения, круг потенциальных потребителей; 
их количество и финансовые возможности. При втом специалистам ~­

nриятия необходимо анализировать существующие ресурсы проиэвод­
ства и сбыта продукции, необходимые технологические и маркетинrо­
вые изменения, затраты; возможные риски, связанные с конкуренцией 
на рынке с другИми производителями товаров-аналогов. · НеобходИмо 
также изучить возможности производства товара с исnользованием име­
ющихся на nредприятии технологий, традиционного сырья и каналов 
сбыта. Это позволит рационально исnользовать ресурсы предприятия,_ и 
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производить продухт, унифицированный для целевых сегментов рынка, 

а также значительно экономить qр~дства за счет объемов производства, 
упрощения конТРоля над заnасами сырья и материалов, а также органи­

зации послепродажного и технического обслуживания. 

Усnешность ассортиментной полити:кJI предприятии на целевом 
рынке определяется качественно новым подходом, основаиным на прин­

ципе интегральности, :который заключается .в объединении большого 

количества взаимосвязанных компонентов (НИОКР, разработка, ди­
зайн, упаковка + комплекс маркетинга по продукту), одновременно 
включенных в единый технологический цикл (бизнес-процесс), обеспе­
чивающий создание продукта, выполняющего оnределенную потреби­
тельскую функцию. 

Термин "интегральность" отражает факт . объединения отдельных 
компонентов и технологий производства единицы продукции в кон­

СТРУКтивно единый процесс, а также факт усложнения или совершен­
ствовани.я выполняемых этим продуктом функций по сравнению с фун­

кци.ями, которые выnолнял ранее nроизводимый продухт. Данный nод­

ход к разработке .. товарной политики можно определить как "интег­

рально-модульный". 

Так как в основе развития ассортиментной политики лежит посто­
яиное усложнение и совершенствование функций, выполняемых про­

изводимой продукцией, то на определенных этапах развития производ­

ства становится невозможным решение новых задач старыми средства­

ми. Поэтому основными факторами, определяющими смену элементов 
интегральноrо модуля при производстве новых видов продухции, явля· 

ются: функциональное назначение, надежность, габариты, масса, стои­

мость, мощность и энергопотребление, а также ряд других специфич­
ных для каждой отрасли промышленности факторов. 

Для внедрени.я интегрального подхода в товарной политике пред­
при.ятия необходимо использовать определенный сnособ изготовления 

nродукции и соответствующую технологию. Например, при изготовле­
нии корпусной мебели можно исnользовать стендовый метод и планар. 
ную технологию, nри которой технологический nроцесс организован 

так, что все детали и составляющие их элементы соединяются в интег­

ральном модуле через nлоскость. 

Преимущества Интегрального nодхода в ассортиментной nолитике 
заключаются в том, что в r.аком виде она выnолняет законченную фун­

кцию no nовышению эффективности работы nредприятия. Повышение 
функциональной сложности nродукции не соnровождается ухудшени­

ем какой-либо из основных nотребительских характеристик. При пере­

ходе от дискретных схем технологического процесса к интегральным 

модулям повышается общая эффективность товарной nолитики nред­
приятия. При этом степень интеграЦии nроцессов будет определять об­
щий результат. 


