
ственным предприятияк будет нелегко проводить бевчмаркивговое ис

следование: 

• в силу своего тяжелого финансового состояния государетвенвые 

отечественные предприятия не стремятся привпекать специалистов со 

стороны и пользоваться их услугами, в то время как квалифицирован

вые специалисты, обладающие достаточным званием и опытом приме

вевия современных методов менеджмента, не изъявляют желания ра

ботать на предприятиях АПК в связи с низкой заработной платой; 

• далеко ве каждое предприятие Беларуси готово предоставить ин
формацию о себе и своем бизнесе; 

• самая веская причина ·отказа отечественных предприятий от ис
поJIЪЗования потенциала бевчмарк}fнrа в качестве эффективного ин

струмента менеджмента - это слабое представление или незнавие ме

тоДа эталонного сопоставлении. 
Но, как известно, побеждает тот, кто постоянно ищет, изучает и эк

спериментирует. И при хорошем:, грамотном руководителе, готовом к 

эк<:периментам, внедрению новых, прогрессивных методов ведения 

б·И3неса, положительный результат гарантирован. И те организации, 

которые уже сегодин осваивают бевчмаркинг, будут иметь неосnори

мые конкурентные преимущества на рывке. 

Е.А. Захарова 

БГЭУ (Минск) 

НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ НАЛОГОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 
ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ ВЕЛАРУСЬ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

В совремеиной экономике, когда национальная налоговая система 
находится в стадии реформирования, оптимизация налоговых плате

жей приобретает особое значение. Сегодин все большее количество 
предприятий уделяют внимание изучению налогового законодательс

тва с цепью разработки и применевин всех возможных метод.ов оптими

зации налоговых поступлений в бюджет. Однако имевво ,здесь органи

зации сталкиваются с множеством проблем, которые возникают в про

цессе их хозяйстве'ввой деятельности. 
Одним из основных моментов является nодвижность налогового за

конодательства. Ц СВIIЗИ \= ЭТИМ предпрИЯТИЯ ВЫнуЖдены ВНОСИТЬ КОр· 
рективы в уже отработанные cxeJI(J>I платежей в б19джет rосуцарства. 
Эти изменения могут двояJSО сказываться на работе субъектов хозяй
ствования: с одной стороны, они способствуют ,еще isольш~й оnтимиза
ции ПJ18Тf\ЖеЙ В бюджет, а С друГОЙ -г Щ!Лают схему ВеВОЗМОЖНОЙ ДЛЯ 
дальнейшего ее, использов~ия. ТакЖ.е это может привести к увеличе
нию затрат предприятия, которые не буду'т покрываться экономией от 
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налоговых выnлат. Негативные стороны необходимо выяснять до нача

ла nроцесса nрименевин методов оптимизации налоговых платежей. 

В nротивном случае это может сказаться на финансовом. положении 

субъекта хозяйст~ования. 

Еще с одной . nроблемой ст~кИJiается предnриятие, прибегая к на
логовой оnтимизации - применение незаконных схем налогового nла
нирования. Иначе говоря, уклонение от уnлатЫ 'налогов. Это работа с 
nодставными фирмами и ф~рмами-однодневк~и. Следствием такого 

сотрудничества является негативная реакция государственных орга

нов, которая ~ыражается в nрименении административных и финансо

вых санкций. 
Исходя из этого, субъектам хозяйствоваЙи'я следует внимательно 

nодходить к оnтимизации налоговых платежей, проводить четкую 

границу между налоговой оnтимизацией и уклонение·м от уплаты нало
гов в бюджет. Интересной и актуальной, на наш взгляд, является схема 
оптимизации платежей по уnлате налоГа на добавленную стоимость на 
экспортИруемую продукцию, Данная схема заключается в тоi4, что 
преДприятиям возвращается налог на добавленную стоимость по 'Эк
спортируемой продукции. В реЗультате организации могут сnланиро

вать объемы реализации продукции таким образе'М, чтобы упла~ивать 
небольтую сумму налога либо полностью не уПлачивать НДС в бюджет. 
Масштабы применении данной схемы значительно были расширены с 1' 
января 2005 г. Причиной тому послужил переход на взимание НДС по 
nринциnу страны назначения с Российской Федерацией . · 

Также субъекты хозяйствования могут исnользовать механизм со
вершенствования налоговых nлатежей в бюджет посредством маневри
рования учетной nолитикой nредприятия, а также с использованием 

налоГовых льгот, nредоставляемых налоговым законодательством. Од

нако нужно учитывать, что nри nривитии решения о nрименении нало

говых льгот предnрия'l'ие должно nросчитывать все плюсы и минусы, 

которые могут возникнуть в случае исnользования- той или иной нало

говой льготы. О.свобождение или уменьшение налогооблагаемой . базы 

для исчисления одного налога автоматически увеличивает валогообла
гаемую базу для другого налога. Это происходит из-за того, что исчисле
ние ряда налогов взаимоувязано. Например, у:мевьшеиие налога на до
бавленную стоимость увеличивает налог на nрибыль. 

Таким образом, ва·конная оптимизация заклю~ается прежде всего в 

уменьшении размера налоговых обязательств оосредст:.,ом целеваправ

ленных правомерных действий налогоплательщи.к~, включающих в се

бя полное исnользование всех предоставленных законодательством 

льгот, налоговых освобождений и других заковных nриемов и сnособов. 

Гл.авное то, что субъекты хозяйствования должны соотнасить мотивы 

налоговой оnтимизации со стратегическими приоритетами организа

ции. И уж конечно, эффективность налогового nланирования всегда 

следует сравнивать с затратами и риском на е1•о проведение. 
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