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ПРИМЕНЕНИВ АНАЛИЗА СООТВЕТСТВИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
ТРЕБОВАНИЯМ СРЕДЫ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСПЕШНОЙ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ МОДЕРНИЗАЦИИ 

Модернизация производства .является одним из основных условий 
достиженИя устойчивости и эффе~тивности предпри.ятия в долгосроч­
ной пер~;пективе. Вместе с тем реализация подобных nроцессов предпо­
лагает временвое ослабЛение механизмов у~тойчивости пр.едприятия, 
что може:r привести к качественному изменению сложившейся тенден­

ции развития не только в положительном, но и в отрицательном нап­

равлении, т.е. послужить причиной запуска неконтролируемых про­

цессов дезорганизации. На этом основании процессы модернизации 

следует р~ссматривать как разновидность потенциально кризисных 

процессов и дл.я их анализа наряду с традиционными методами приме­

нять •и инструментарий управления кризисными си.туациями. 

Для осуществления процессов эффектИвного совершенствования 

производства необходима ёвоевременная фиксация появления кризис­

ных тенденций в развитии предnриятия . .Данная работа является по­
пыткой nостроении модели кризисных изменений на nредприятии и ос­
новывается на следующих предnоложениях. 

1. Сущность кризисных процессов различных уровней и сфер инва­

риантна и заключается в нарушении сбалансированности между nара­

метрами системы, а также соответствия параметров системы требова­

ниям среды. 

2. Соответствие между параметрами предпри.ятия и требованияыи 
среды можно фиксировать на основе мониторинга векоторого показателя. 

3. Нарушени·я соответствия между nараметрами деятельности пред­

приятия и требованиями среды развой стеnени интенсивности выража­

ются в колебаниях показателя соответствия. 

4. Изменениями среды, которые надсистема гасит до воздействия 
на предприятие, · можно пренебречь. 

На основании изложенных предположений ·мониторинг внешней 
среды nредприятия может быть заменен внутренним анализом его дея­

тельности, основа.нном на использовании моДели кризисных измене­

ний . 
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Аналиа различных помодов к диагностике кр~зисных процессов, а 
также ситуаций кризисного развития nредприятия nозволил "ыделить 

в качестве параметров соответс~ия nредприятия требованиям среды 

показатели, характеризующие денежный поток предприятия. Предла­

ГI!ем·ый nоказатель отражает наиболее важные критерии благоnол~ия 
и устойчивости деятельности предприятия: соответствие отрицатель­

ных и положительных денежных потоков по абсолJС?тнОЙ величине (под 
соответствием в данном случае понимается непревышеиие), а также по 

характеристикам ритмичности. Предлагаеr.iый nоказатель, во-nервых, 
является наиболее общей характеристикой взаимодействия предnрия­
тия со средой и отражает nрактически все измен·ения в параметрах как 

предnриятия, так и среды. Во-вторых, он основан на анализе первичной 

информации, а значит, в наибольшей стеnени защищен от неточностей, 
связанных с искажением информации при обработке. В·третьих, пока­
зателЪ соответствия позволяет фиксировать отклонения в деятельности 

предприятия на ранних стадиях, а также выражать критерии ди!Ц'нос­
тики всех стадий кризиса (от стратегического кризиса до банкротства). 

Кроме того, показатели, характеризующие денежвый поток, позволи­

ют достаточно адекватно фиксировать nараметры, не nодлежащие эф­

фективной прямой оценке. 

Любые негативные и позитивные изменения состоянии nредприя­
тии, а также его среды, отражаются в показателе соответствия, изме­

няя ero в разной степени. Для сглаживания естествеиных колебаний, 
приемлемых и для равно11есного состояния, рримециется метод укруп­

нения· единичных временных интервалов при анализе денежных пото­

ков. Для nрактического анализа наиболее важными являются две гра­

ницы колебаний nоказатели соот~етствии. 
Первая граница отделяет те колебании, которые nредприятии спо­

собны нейтрализовать при nомощи механизмов устойчивости. Амnли­
туда таких колебаний определяется уровнем развития конкретных хе· 

ханизмов устрйчивостн (в частности, размером резервных и страховЬl.)С 
фондов предnриит!fи, уровнем развития прогностических технологий 

на предприятии и т.д.) , продо:лжительностью воздействии неблаго.nри­

итного фактора и частотой повторении таких воздействий. 
· Вторая ваЖная граница колебаJ;ШЙ параметра соответствии отдели-

. ~т те изменении, которые предприятия сnособны nреодолеть на основе 
экстренных антикризисных мер. Такие колебания цоказателя соотnе;r­

ствия отражают изменении nараметров предnриятия и его среды, nри­

~nособлекие к которым ка основе механизмов устойчивости явлиетqя 
неэффективкым (достаточно редкие по уровню интенсивности и качес­

твеиным параметрам иЗменения). За пределами таких колебаний ле· 
жит пространство изменений, которые предnриятие неспособно преодо· 
леть собственными силам'И. 

Размеры кориДора ·изменений, нейтрализуемых при nомощи ЭК· 

.,_ стренных антикриЗисных мер, оnределяются размером резерв_ов ~ред­
'· · приятия, которЫе могут быть tфименены .дли антикризисных меJ?~При-
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ятий, а также в знач11тельной мере сnособностью ру.ководства эффек­

· тивпо их nрименить, и условиями, не зависящими от деятельности 

предnриятия. Вследствие высокой степени неопределевности денеж­
ные потоки, nолучаемые от реализации резервов nротивостояния кри­

зису, рассматриваются как случайвые величины. В качестве критериев 

выхода nредnриятия за пределы второго кор~дора колебаний nрименя­
ются официальные критерии неnлатежесnособн~ти, так как угроза 

банкротства является свидетельством того, что предприятие не способ­

но преодолевать nроисходящие изменения собственными силами. 

Модель может быть nрименеиа для оценки nримимаемых решений 

с позиции сохранения устойчивости предnриятия, nостроения планов 

развития и модернизации, обосноваиных nри помощи численНых эк­
сперимевтов, для расчета параметров оптимальных уровней устойчи­

вости и эффективности антикризисных мероnриятий, nрименяемых 
для . восстановления предприятия. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В основе оптимальных инвестиционных решений лежит их адек­

ватное информационное обеспечение. Традиционно основной информа­

ционной системой на микроуровве являлся бухгалтерский учет. Одна­

ко развитие новых эконом.ических отношений обусловило трансформа­

Цию системы показателей оценки инвестиционных проектов и их nере­

ориентацию с совокупиости данных, отображаемых в бухгалтерской от­

четности, на велИчины дисконтированных денежных потоков и эконо­

мической добавленной стоимости. В результате проявилось весоответ­

ствие между объективным уровнем информированности на основе учет­
ных .и оТчетных данных и информационными запроса~ инвесторов. 
Для устранения данного весоответствия в научной литературе разрабо­

таны и предлагаются два nодхода: 

• использовать при оценке объектов бухгалтерского учета сnравед­
ливую стоимость; 

• формироватЬ и nредставпять внешнюю отчетность о факторах 
стоимости. 

Детальное рассмотрение понитин ... сnраведливая ~~ои~ость" пока­
зало, что применительно к отдельному виду актива сnР,аведливан стои­

мость, используемая в. бухrалтерс~о~ учете, ПР.иближаетсн no своему 
содержательному наnолнениf:<) к экономической стоимрети, исnользуе­
мой в инвестиционном менеджменте. При определении экономической 
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