
там со средней стеnенью инновации не хватает обоих качеств: способ­
ности создавать уникальные nреимущества и взаимодействия с обыЧ­
ной деятельностью nредnриятия. 

Очевидно, что на стадии "первоначального отбора" очень важно 
оценить стеnень новизны или инновации, учесть причины провала JЮ­

вых nrодуктов, nроанализированных ранее, что в дальнейrпем nозво­

лит добиться успеха в продвижении инновационного nродукта. 

Анализируя факторы nровала новых nродуктов, можно в первую 

очередь выявИть неnосредственно связанные с nредприятием, на кото­

ром он внедряется. 

Наnример, если система предnриятия основана только на важности 
количества заnусков новых nродуктов, с уделевнем внимания только 

на реакцию конкурентов, без учета интересов .потребителей, это может 

быть первой причиной nровала нового nродукта. Второй nричиной .яв­
ляются небрежность в исследовании рывка, отсутствие своевременных 

выводов. Третья причина - неадекватна.я структура предприятия, в 

которой nлохо расnределена ответственность за развитие нового nро­

дукта. Такое nоложение ведет к нарушению координации, ограничива­

ет инициативу работников. Ч f!твертая причина - не грамотная рек­

ламная камnания либо ее отсутствие, когда производители nолагают, 
что высокое качество и потребительские свойства товара "сами найдут 
своего nотребителя". Пятая nричина - nроизводственн\>rЙ риск, свя­
занный с конкретным nредприятием. Он обусловлен неустойчивостью 

спроса и цен на готовую продукцию, а также цен на r;ырье и энергию, а 

также высоким удельным весом посто~ных затрат в общей инфра­
структуре. Оценить степень nроизводственного риска можно с по­

мощью оnерационного рычага. 

Таким образом, зная основвые nричины nровала или успеха нового 
продукта, можно снизить вероятность неудач. 

О. Г. Давыдова 

БГЭУ (Минск) 

СТИМУ ЛИ РОВАННЕ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
РАБОТНИКОВ В РАМКАХ МОДЕРНИЗАЦИИ 

ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

В республике особое значение приобретает создание атмосферы, 
стимулирующей · поиск и освоение нововведений. Современная ситуа­

ция характеризуется резким обострением конкурентной борьбы. Но­
вовведения Играют· решающую роль :8 стратегИческом уnравлении n·ред­
приятием, наitеленном · на выживание, сохрiшение и упрочение своеГо 
полоЖенИ:Я. · ....... 

Успех инновационного nроцесса во многом зависит от того, в какой 

степени его неnосредственные участники - ученые, инже1-1еры, кон-
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структоры, рабочие, являющиеся наемными работниками, - заинтере­

сованы в быстром и экономически эффективном внедР~нии результатов 
НИОКР в производство. Решающее значение приобретают трудовая мо­
тивация работников и стимулирование их высокопроизводительного 

труда. Позтому мотивация и стимулирование инновационной актив­

ности работников являются важной задачей и требуют нестандартных 
подходов, максимального учета индивидуальных особенв.остей работ­

ника, создания комплексвой системы сти.мулирован~я. 
При решении этой: задачи можно выделить несколько общих, наи­

более существенных моментов: 1) использование большого числа мате­
риальных и нематериальиых стимулов и попытки создания взаимодо­

полняющей системы стимулирования труда в инновационном процес­

се; 2) широкое применевне организационных и психологических сти­
мулов, ориентированных на потребности высшего порядка; 3) придание 
стимулированию труда в инновационном процессе постоянного харак­

тера, а не единичной акции или временной кампании. 

Комплексность стимулирования инновационной активности рабоо>­

ииков предприятия предполагает органическое единство систем премн- . 
рования: по итогам: научно-технической и производственной деятельнос­
ти. Однако это не должно означать растворения фондов поощрения за 

создание и освоение иововведений в едином фонде оплаты по труду, ис­
пользуемом на премировв.ние по итогам текущей хозяйственной деятель­
ности, вознаrраждения по итогам года и т.д. Результаты инновационной 

деятельности должны оцениваться с учетом срока окуnаемости новшеств 

(в среднем - 2 года), премироваться лишь непосредственные участники 
их разработки ~ освоения. Причем учитываются: не только экономичес­
кий, во и другие виды эффекта. Стимулирование инновационной актив-.. · 
кости работников промышленных предприятий предполагает как мате­

риальное, моральное поощрение, так и соответствующее наказание -
уменьшение фондов оплаты и социального развития: коллективов, вы­

пускающих устаревшую и малоэффективную продукцию, их роспуск. 

Нормативный характер стимулирования предполагает установле­

ние прямой связи между фактическим экономическим эффектом от ин­

новаций (при соблюдении социальных и экологических требований) и 

величиной премий. Это означает также стимулирование в реальном, а 

не календарном масштабе времени (за конкретный результат, а не за 
квартал), отмену регрессивной шкалы, пр~ которой наибольшая пре­
мия (в процентах к сумме экономии) причитается з·а мелкие нововведе. 

нии. Норматив отчислений от эффекта инноваций в фонд премироваиия 
целесообразно дифференцировать в зависимости от типа новшеств (на­

правления НТП), новизны техники в сравнении с мировым уровнем, ее 

народнохозяйственной значимости. Источником прибыли могУт стать 
не только поиижевне затрат и изменение цен, во и формирование но­

вых общественных потребностей, радикальная смена номенкЛатуры 
nродукции. 
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Задача стимулирования научно-технического труда весьма сложна 
в силу специфики этого вида деятельности. Во-первых, необходимо до­
биться повышения умственной активности, стимулировать поиск нес­

тандартных решений, создать и поддерживать атмосферу творчества, 
т.е. вторгнуться в сферу, которая всегда считалась неподвластной рац~о~­

ональному внешнему воздействию. Во-вторых, в рыночной экономике 

важен не са:м по себе инновационный процесс, а его коммерческий ре­
зультат, выражающийся в конкретных показателях эффективности: 
росте П!.)Ибьши, снижении издержек, повышении качества продукции. 

Важнейшан роль в стимулировании нововведений принадлежит ма­
териальному поощрению авторов научно-технических и дизайнер­

еко-конструкторских решений, а также лиц, содействующих усnешной 

реализации данных решений. Система материального поощрения дол­

жна предусматривать: 

• выnлату nатентообладателями вознаграждения авторам в про­
центах от должностного оклада после nолучения nатента; 

• введение льгот no подоходному налогу для изобретателей, авто­
ров промышленных образцов и полезных моделей; 

• выпл.ату патентообладателями вознаграждения лицам, содейство­
вавшим разработке, правовой защите, освоению и коммерческой реали­

зации изобретений, промытленных образцов и полезных моделей; 

• учет авторского вознаграждения как вознаграждения за труд при 

расчете пенсии; 

• выплату из прибыли премий за разработку конкурентоспособной 

техники и технологии, за выпуск новых видов продукции, процента от 

прибыли, ежегодно получаемой от ее исnользования. 
Для авторов изобретений и nромышленных образцов, созданных в 

ходе служебной деятельности, следовало бы установить минимальный · 
предел вознаграждения на уровне 10 % прибыли от их разработок, а 
при отсутствии прибыли - не менее 2 % себестоимости . 

Таким образом, подход к стимулированию труда в инновационном 

процессе определяется двумя главными моментами - стремлением 

максимально активизировать творческую личность и направить эту ак­

тивность на достижение конкретного экономического результата. 

Д.И. Егунов 

БГЭУ (~инск) 

МЕТОД "КАРУСЕЛЬ НДС" КАК СПОСОБ МИНИМИЗАЦИИ 

НАЛОГОВЫХ ПЛАТЕЖЕй ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ ТОРГОВЛИ 
МЕЖДУ БЕЛАРУСЬЮ И РОССИЕЙ 

Взимание налога на добавленную стоимость по принцилу страны 

назначения, к которому при _организации торговли перешли Россия и 
Беларусь, открывает массу возможностей для формирования новых на-
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