
Доказате11Ьством объективности и реальности процесса кластериза­

ции экономики .явл.яется, в частности (вначале обособленная:, а с но.ября 

2004 г. совместная:), де.ятельность белорусских и латвийских предпри­

нимателей по созданию кластера информационных систем . Сначала 

•они создавались отдельно в Беларуси и Латвии; но с осени 2004 г. nред­
принимат.ели обеих стран начали совместную деятельность по созданию 

Балтийского кластера информационных систем. 

I;Iеобходимо nонимать, что традиционная: отраслевая структура на­

родног.о хозяйства - это то, что было необходимо для социалистичес­

кой экономики и по· инерции еще сохраняется: в качестве структуры на­

циональных эконо.м.ик постсоциалистических стран. В свою очередь 

кластеризация народного хозяйства - процесс объективный в услови­

ях рыночной экономики, инициированный "снизу" предnринимателя­

ми, нерегламентированный законодательно (в отличие от российской 

практики создания финансово-промышленных групп), тем не .менее 

нуждающийс.я в особом внимании и nоддержке государства. 
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ВОЗМОЖНОСТИ И УСЛОВИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 
МОДЕРНВЗАЦИИ В РАМКАХ ТРАНСНАЦИОНАЛ~НЫХ 

СТРУКТУР 

Техвиче.ский nрогресс был и остается одним из основных факторов 

социального .и экономического развития человечества. Под его непо­

средственJIЫм влиянием постоянно трансформируются:, ориентируясь 

на достижение оптимальной эффективности, национальные производ­

ственно-распределительные системы . Участие в процессе создания и ре­
ализации новых технологий все чаще осознается: ка.к жизненно важный 

элемент стратегии развития каждого государства и nредnриятия, стре­

мящихс.я занять достойную ·позицию- на мировом рынке. 

Одним из основных источников (а одновременно - и nотребителей) 
новых технологий являются транснациональные корnорации (ТИК). За 

счет значительных объемов капитала и своей "транснациональности" 

они имеют возможность · проводить широкомасштабные научные иссле­

дования, расп.Ределя11 соответствующие риски, и апробировать нimболее 
передовые разработки и технологии, экономя на эффектах масштаба. 

Особенностью современных транснациональных структур является 
разнообразие форм взаимодействия их участников, объединенных од­

ной технологией или технологическим направлением. Это могут быть 

как отношения:, основаннf>!:е на владении долями собственности, так и 

различные формы кооперационных связей в рамках договорных и кон­

трактных отношений (nроизводственные сети, стратегические альянсы 
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и т.д.). Но даже в наименее жестких организационных структурах при 

передаче части производственных функций по договорам: подряда роль 

бизнес-центра ТИК в области инноваций остается доминирующей. Это 
являетсЯ обязательным условием сохраневин ее торговой марки, доли 

на рывке и значительноrо транснационального присутствия. 

Рассматривая ТНК как источник новых технологий и научно-тех­
нической информации, отечественные предприятия могут рассчиты­

вать на два основных направления их притока: как субъектам трансна­

циональной структуры и как неэависимЫЪI: покупателям нем:атериаль­

ных активов. Два этих способа привлечения инноваций не являются 

равнозначными. Каждый из них обладает своими nреимуществами и 
недостатками. Для эффективного их использования необходйма реали· 
зация определенных предпосылок. 

Вн.утрикорnоративная nередач.а новых техн.о.//.Огuй часто реализу­

ется посредством nрямых иностранных инвестиций. Значительвые фи­

нансовые средства, приходящие на предприятие, nризваны обеспечить 

эффективное использование поступающих материальных и нематери­

альных активов. Получаемые технологии, а также сопутствуюЩие им 
методы и навыки управления, ста.ндарты качества, техника подготовки 

nерсонала и nродвижения nродукции способствуют оперативно~у раз­
вертыванию производства и достижению nлановых показателей в крат­

чайшие сроки. 

Такому способу передачи часто отдают предnочтение крупвые ТНК, 

для которых, согласно эклектической теории Дж. Данвииrа, в сохране- . 
нии нематериальных активов в рамках корnоративной структуры реа­

лизуется преимущества интернализации. 

Стеnень новизны и уровень сложности передаваемых технологи,й 
находятся в прямой зависимости от стратегий, реализуемых материн­

ской компанией, и возможностей nодконтрольных предприятий . Они 
связаны также с ролью, отводимой филиалам в рамках единой трансна­

циональной производственной системы, с соотношением: местных .из­

держек и рисков, планируемыми темпами роста и поведением конку­

рентов. 

Недостатком внутрикорпоративной формы притока новых техноло­

гий является их веобоснованно завышенная стоимость. Взамен на часть 
своего суверенитета nредприятия nолуча,ют от материцской компании, 
кроме необходимой научно-технической информации и оборудования, 
также навязываемые им торговые м:арки, финансирование и принципы 
управления. В случае достаточно крепких _самостоятельных рынqчНы:х 
позиций и развитой отечествеивой научно-исследовательской базы та­

кое решение может оказаться веэффективным по сравнению с простой 

покупкой новых технологий. 
Внеш/UI.Я nередач.а научно-технических разработок используется 

чаще всего при продаже уже отработанных технологий высокодиверси­

фицированными средними и малыми ТНК либо предприятиями, несnо­
собными самостоятельно их использовать. Чтобы обезопасить ·себя от 
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обостре.вия конкуренции в будущем, они устанавливают достаточно вы­

сокие цены, а также включают в лицензионные договоры оговорки о . 

разделении рынков или областей использования. 
Для стран и nредприятий, ориентированных на nокупку матери­

альных и нематериальных активов, обоснованием служит возможность 

создания условий для развития собственвой (национальной) высоко­

технологической базы. Согласно мировой практике в рамках реализа­

ции этой стратегии "флагманам" национальных экономик для овладе­

ния новыми знаниями и оборудованием, а также для создания собствен­

ных научно-ис~ледовательских лабораторий предоставляется со сторо­

ны прави'l'ельств необходимая финансовая, внешнеэкономическая и на­
учно-техническая nоддержка. 

На арактике часто проводится комбинированное исnользование вы­
шеnеречисленных . стратегий инновационного развития. Это требует 

разработки комnлексной государетвенвой политики развития местной 

технологической и научно-исследовательской базы, соответствующей 

потребностям ТНК, а также формирования эффективной системы сти­

мулов для привлечении к этому процессу ино~транвых комnаний и их 

филиалов. Именно государство сnособно стимулировать инвесторов к 

эффективной nередаче действительно новых технологий, использова­

нию nотенциала местных поставщиков, развитию отечествеивой ин­

фраструктуры и технологических возможностей. Мотивирующими 

факторами в данном случае могут быть конкретные результаты дея­

тельности· администрации различных уровней в области снижения 

травсакциониых издержек, развития интеллектуального капитала, 

формирования промытленных кластеров, укрепле'ния связей между 

nроизводством и наукой. 
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ИННОВАЦИИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ БЕЛАРУСИ И ПРИЧИНЫ, 

ИХ СДЕРЖИВАЮЩИЕ 

·· : 

Современный . .мир отличается быqтр.оразвивающимся рынком зна­
ний и технологий. Большинство !Развитых стран осно.вной стратегией 
экономического развития выбрало разработку новых технологий, про­
изводство на их основе товаров· и услуг. Успех в это!{ ~фере ДQСтигается 

nостоянным обновлением технологий. Решению дан.~J:ой . задачи сnособ­

ствуют <>рганизilции ус1ойчивого инновационного цРоизводС':\'Ва и уме­
лое вхождение в глобальный технологический рыирк. 
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