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ТЕХНОЛОГИЯ И ИНСТРУМЕНТЫ 
АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Существуют 2 наиболее очерченных взгляда на антикризисное управле11ие: как 
на систему отношений между фирмой, ее кредиторами и внешним управляющим, 
возникающих на стадю1 неплатежеспособности, и как на систему уnраnлен1tя фир
мой со стороны ее менеджмента, поз1юляющую адекват110 и вовремя адаптировать
ся к изменениям во внутренней и nнеш11ей среде. В каждом случае антикризисное 
управление мож110 рассматривать как вид би ::1Неса , как механизм разрешения эко
номических споров между кредитором и должш1ко~1. как сrюсо6 r.r1->1шлсния ме 
неджмента предприятия. 

Понятие "континуум" 11риме11яется при описании процессов и яuлений , кото
рым свойственна непрерывность . Автор использует его для методологии антикри
зисного управления. 

Рассматриваются 2 крайних подхода: 
1. Всякое управление является антикризисным, так как оно ориентировано на 

будущее развитие объекта управления; 
2. Антикризисное управление мож1ю рассматривать как специфический тип 

классического менеджмента, применимый для объекта , который уже находится в 
кризисной ситуации . 

Две предложенные крайние точки образуют отрезок, на котороr.1 можно распо
ложить все ко11цепции антикризисного унравлсния (рис . 1 ). 

Внутреннее yn равление R11сшнес управление 

Область классическоrо менеджмента 

А11тикр11зисное уnравJiение 

А Б в r д Е ж 

Рис. f. Континуум аНТИJ(ризисноrо управления: 

Степень 
проявления 

кр»зиса 

А - организация развивается на основе идей руководителя , лидера, коллектива , законы, 
рынок 11 другие факторы только принимаются во внимание - СТ'.~дия зарождения 
организации ; Б - внешнее управление прояw1яется в форме во:щействия информации на 
развитие орrаннэации; в - участие в управлении консультантов; r - реrулирова1ше 
деятельности со стороны орrанов госу11равления ; Д - кри:шс-консалтинг; Е -
наз11аче1111е внешнего управляющего кредиторами , проведение досуде6ной сана1111и ; Ж -
процедура 6анкротС1·ва 
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Лвтuр чнтаст цслс оuбразным лрсдлол нть континуум антнкр11 з 11 сноrо управ
.11ения, как 11оказано 1Ia р11с . 1, в J<аче твс ко11шлскс1 ю~-о пред тавлс1шя в сх cro 
1 u1щcrщ111i. Испо ьзуются 2 11оляр1Iых "11змерення'', rtp11 которых внутрс1шс 
уnр;шлен11е nроп1во11оставленп вне1тп-rему. В перnом с. учае ант11кр11зиснпе уnр;;ш
лет1е не пбособляется от класс 1 1чес1<ого менеюкмента 11 сч11тается, что всякое 
уnр;шлен11е есть nнт1п р11з11сное, так как онп нanprtnлeн o на перевод систе1111>1 11з од

ногп состоян11я в ,71ругое . Во втором слу чае а1-гr~п<риз11сное уnраВJ1 ен11е рассматр11 -
ваетtя как снсцш1 IЬJLЫJI 11а6ор тсхJ-ш 1 н методов ныхода 11з кр11з11 ·а. 

Такая 11юдель убсд1 1 тс.11ы-tее, чем др г11 е, показывает , что 11 1 с11еджи - 11т оргаJшза
щut в любоJi с11туацш t Jшеет альтернатнву выбора 1 шс·t·ру111 е11тов выж 1 rвш 111я . Пр11 -
че11 1 модель 11ллюстр11рует, че11 1 острее н г убже крнзнс, те11 1 все в большей стеnеш 1 
11сnоль.:1уются в11сш11 11 е методы уnравлення. Выбор может быть основан на "трех 
к11 тах" : са111 11 1 енеджер, nр11н 1 111~ающ111'i решен 11 е 11 несу 1ц111 i .за него ответственность, 
внеurnяя среда 11 внутренняя реда орга~111зац11 11 . Четкой гран11цы между ант11 кр11 -
з11с1tь111 1 управл ш1е11 1 11 трад1ш11О111iЫМ iЧ н дж11 1 енто111 нет. 

В р ж1111 1 у тоlгч11вого функщюн11роваш 1я предпр11ят11е np11 р шеш11 1 задач ан-
11кр11з11сного управления ющентнру г авнос вншtюше на поддержаюш нор-

Мrtлъного ритма производства 11 быте nродукц1ш, на предотвращет1 11 матер1 1 аль
ногп 11 (11л~1) фн нансового ущерба, на недопущен11 11 несанкЦJю1шрова~-n-10го досту
па к служебной шrфор. 1<:щ 1111 11 разруше11 11 11 ком п ыотерньrх баз данных . 

, {оде. 1 1, контш1уу111а антнкр11з1 1 с1rого 111 енедж1ч е1па учнтьшает спещ 1 ф111<у д11на
r- 1 11ю1 кр11з11сно 1·0 п роцес а 11 показывает варна 11ты прm 1ят 11 я решення о це;1 есооб
разност11 (ш111 11 еобход1111юст 11 ) nрнвле'-!е11ня внешнего управ еш1я. 

Аtп111<р1 1 з1 1 с1юе возде1lствне тро 1 1тся на onpeдeJ1e111ю1I с11сте11 1 е 11 1:1 "rру11 1 е1нов 
(J1 1 етодов, техн11 к, концепщ1 ii 11 др. ) , реал11зующе ikя ках np11 внешне11 1 упр<:ш ею111, 
так 11 со6ственным11 CJJJJaJlш менеджмента п редпр11ят11я. Осново 1 i прн выборе опре
деленноl1 с11сте11 1ы щ-п11кр11 знсных 11 нстру11 1 ентов станов11тся 11дент11ф11ка~111 я ста-
д1111 кр11з11сн г пр н а. 

В основе д1 1 аrност11ю 1 кр1 1 з1 1 а ежнт "у11 1 н11е" опреде 1пь так 1iазывае11 1ые с11г
па.пы к нача. у пр бразован11й. И11пr 111 гут быть , например, .тагнац11я 11лн сн11же-
111 1 е прода..>1 - на .тад1111 кр11з11са про11.зводства; н удовл твор11т льное о тоя1-ше 

баланса - на стад1111 кр11з11са л11кш 1 11носп1. Вза11мосвязь стад11Н д111-1а11111ю1 кр11з11с 
ного процесса, форм ант11кр 11 з 11 с1-rого управлен11я 11 сигналов 1юзш1 кновен11я кр11 -
з 11 са показана на рнс. 2. 

Ин трументы антш<р11з11 ~юго правлею 1 я - то совокупность 1<01щ пцi1li, 
11ргнгц11nов п методов уnравле1н1я, котор 1, 1 е "Ч J пывают сnец 11ф11'-!еr1 11 е черты 
крпз11сного процесса, а таюr "поведен11 е с 11 стеиы" (гrредпр11 ят 11 я) в снтуац1111 
крпз 1 1са. 

В отечестве11н ых л 11тературных 1 1сточ1шк<:lХ ош1сываются с 1едующ11 ' ш1стру-
11 1 енты анп1кр11 .:1 11 с1шго управ 1ешш: 01тг 1 111 11 1зац 11 я ш1логоо6J1ож • 11 ш1, уJ1учшсш 1е 
управле11 11я г1ерсо11 а.1ш11 1 ; рсJ1 11 ж11 1111 р1шг стратегнчесю 1ii JIJCJI •джмснт; выбор Jlшc-

1111 ф11р111ы, фшrансовыi'! аналJ.1з , • ко1-юJ1 1 11ч екая диагн спп<а, уттравл ю1е р11ско11 1 
[ 1, 2, З ] . В m 1т ратурных 11 точн 11ках указано лншь на то, что названные ннстру
j\ tенты 11roryт бытъ ттрш1 н ны в ант11кр 11 з 11 с1-юJ1·1 у111)авл ю 11 1, нон т с11сте11 1 атизац1111 
особешюстей, обусловленн:ь1 х кр11 з11со111. Для того , чтобы 11з такого 0611л11я мето
дов, технолог11 ii 11 подходов выбрать наиболее эффскт1 шныii в кою ретноii 11туа
щ111, целесообразно класс 11ф1щ11ровать 11нстру111енты, а таю1 е предпр11ят11 я , кото
рые могут быть подвержен:ь1 11х воздействию, по разЛJ1L1н:ь 1м критериям. 

Т<р11з11сное состояю 1 е вrt-rдfl xnpn1 терпзуется дефпц1по~ 1 вpt-Jv1eн11, дnнт-tпrх. 
вн треннеli rrнфop~1nцr1 1 1 о со ·тоян11 11 предп р11ят 11 я 1 преттят твиян11 о сторпны от
деm,т,гх рnбптнт11юв ~11енеджментn в n олучеmт Tf11<01I шrфnp11r..-. 1_r11 11 и t't' пбр;.16от1<t-. 
а также 11роведе1ш 'JIJ со стороны i\J > 11 едж.мента 11 е1101 1 уляр 11ых меро11 р11ят11ii. В то 
"с вреJ1 1я 11 р11 осуществле1u1 11 <uп11кр11 з11 с1шii 11 рогри11 1 11 1 ы очень важно (с точкн эре-
1шя воэ11юж 11 остн осущсствле1шя раднка 1ы1ых 11 1 с1ю 11 ршп11ii в будущем) ло 1уч11ть 
эффект 11ме1 шо на нервом эт;ше 11 роведешш 11 рсобразш.1;,uш ii . 

Лр11 ра :~ра11оп<е 11 реnю1зат111и проrрам11 1 ы ;шт11 1< р11 :н 1 с 11 ого ynprinлe1111я суще
ствует ряд базовых нr~nраnленш\ которые не(()ход11мо и зу ч 11 т 1, 1- 1т 1 пла11нро
nr~т1, заран е. Т 1111111 относятся: оздан 11 е а 11п11 p11 ·i 1rc11 01I команды (np 11 nнеплrе11 1 
у11равлсш 111 11л11 выбор уL1аст 1 111ков (л рн в 11утрс1111 см); 11рсдвар11тсль11ая оцсш а 
нш1мож11осп1 11 цслссоо6раз11ост 11 11ронсдсш1я са11аци11; i\11а г11ост11ка кр 11 зиса 



Кр11з 11 с стратсnш 

' rрuзы вuтснцналу upt аннзашш 
(техншюпш , 1 1.ннu11;щш 1 , 

н ерсuш:~л р:~знш 11t• рыш а) 

Кр11з 11с nро 11 зподстпа 

тагшщпя 11л11 паденне объемов 
г1rюдаж, rrПJжeпne в r.rrуч ю г 

1\р11з11 с JUt K IJl1Д llOCTlt 

llовы шеюtе 1·е~1 r1 ов poi.: га э ал::~сов 
Jia склале готовоii г1роду~щ1111 

шщ те~шам11 роста ее реаш 1 :-~ац1 111 

Стра rсrн•1сскос а11тнкр11знс11ос у 11равлсш1с 

Лереuр1 1сннщ1ш стран~гнн 
11рсдлрш~тш1 , l\ JJ!ITU'ICtl\ aJI UЦСJШа 

11рuоuднмых 11сс111.•дuваннii 

Орrшшзац1юшюе ашп11кр~tз 11с1юе упрапле 1111е 

Решен11 е проблем продажи проду1щ1111 

ППJжеnне nщ-тоя1iJiЫХ ni!дerжe 1< , реа.m1i!а 11;шт 

посту nателыюii мар"етшiг вoii стратеп 111 

Ф111ш11совое аt11п11 кр11з 11с1юе у11раuлс 1111 с 

Рестру1пур11з;щ1LЯ 1;аr111т~ 1а , 
OПTIL~lll3ЩI LЯ снежных пот l<OB, 
оценка ш1веспщнонt1ых нрое1стов 

Н е п л а т е ж е с п о с о б 11 о с т ь 

Ба1 1 кротство 

Нач;vю tудебного процесса 

811e u111ee ант11криз11 с1юс ynpaшic1111c 

Урегу;шроваю 1е отношеншl "Ред11тор - долж111щ, 
)ГПр~1.вле1ше 11~1ущество~1 11 др . 

Рис. 2. Вi!аJ 1J1юсвл.1ь фор~• аt1п 1 кр1 1 .з 11сного уг1равлею1Я 11 стад11 ii д11на~ 1 шо 1 1<р 11з 11сtюго процесса 
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(е 1-о степен 11, , 1 асштаба 11 /1. Р. ) ; оценка факторов (и сточ н 11 ков ) неу /1,овлетвори
тел ьного СОСТОЯНllЯ. 

Важн1 н только воевреr.1 е11н 1 кон . атн роватъ фак па .ту nлення 1<p11J11 а 11m1 
осуществнть прогноз11 рова1111 е момента его наступ еш 1я ( на что пренN ществешю 
нn11равлены фтrнаfl овы · ll'l етоды 11 ~vюде.п н) , но п тnновr 1ть пртrч тrны го возн~11 -
новен:ня. Выяв 1енн:ые пр11ч нны развнт11я 1 р11 з 11 сных процессов определяют и 
06ъе1п антш р11з1 1 сного воздеflствия . а1' 1 ую первую 11 нформан1110 о остоя11ш1 
фнрмы дnют внеппп 1 · 11 точн11ю1. n рвых 1111гнут 11ребъпза1шя на nредrтр11ятr 1 11 nн
п 1 кр11знсного r.1 енею1 ера должны быть нзучены внутрен1ше дш у менты: бухгал 
тере~ ая отчетность , пр111 :-1.ЗЫ , пр1 ц дуры , рег аме Jiты. 

Антнкр1 1 з11 с1ш 0 11рав 1 е1шс 11 ршзод 11тся в краliнс жестк11х JI даж 0 1 111оrда враж
дr6ных уrлов11ях о тороны nерсонnлn 11рrд nр1 1ят11 я . Оно вязано с втор>• н 11 е1' 1 н 
деятельность оргаю1зацн 11 , LITO влечет нарушенне гру11 повых 11 лнчных интере ов. 
Лр11 ЭТШJ надо JlOIШJIJ aть, что 11ре 11 r. 1ущ 'CTJIO JЗ ЗШUUIЯХ JI оценке р 'aJ I ЫIO с IOЖHB
шr1'irя на 11рrдnр 11 ят 1111 r11туащ1н Jliчеют работающ11 е та1' 1 людн - пюг в11дят ттрпб 
лему " 11знутр11 ", знают, какую 111 1формацшо мо" но показать , а 1 аJ<ая скрыта н как 

11a1vrпr . 

Автор нредлагает мстоднку оцсшш крнзнсноrо ра:ш1пня 11 ред11р1 tят11я . М •тодн 
ка учитъпзаrт рассмотрен ныr uышr осо6ен1ю ·ти антш р11з11rного ут~ран НllЯ и rто 
. тому о новывается не на даннъ1 т rутреннетт и фш rанс01ю1'i отчетностп , а на 1' 1 е'Т'О
дс 11арных ср<шш?1 ш ii которыli но:.~воляст рсс1101шент&ч 1 юочеред~ю срашш.вать 
rтrпrю) uл~1яю1я т a,rщoro 11 з прrдложrюл)гх пар ф;:штпров. r ю1 дъili фа1ппр n 1 {ею1 -
вается по отношсш110 к кю1 .'1ому дру гому фактору 11з 11рсдлш1 с 1 шой сово1 ушюсти . 
Та1(11111 06р;1. 0111, мож 11 0 nыяn~1п, 1 З ф;щтора, 11111 ющ~1х решающ знач нщ• для 
дшuюго нрсднршпня. М •тодш<а состшп нз ч еты рех эта1юв. 
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1 этан: усттюалеиие гю10111езы. lla ut11uв 1 ll JIOJЗC.J. 1111101·0 шпсрвью руконо
д1~тел я~-111 от11елъных промышлен~-гых пре;щр11ят11i1 , а также прел~зар1пе. ьного мар
кспшruвоrо а1Iа.rшза формуJшруют я {на ypuв 1I c rшютезы) факторы кр11з11сноrо 
ра.ш1~т11я opгa1m:=iaцm r . втором быmr ттредлuжены следующне факторы (таб . 1 ) . 

Табл1ща !. Фшпоры "р11 зис11оrо разо11т11я орга111 1 зn1111и 

Фактор 

тапшц11я нлп уп:що11 про 

лаж, г~адеппе выручюг 

Л:щсю1е рента6едьност11 

Высшшii ур пень постоянных 
щ1держе1с 

Угроза фrш11J1roвoii лrщв11д 
ност1 1 

1нrжегше гюrтуллеппл де

неж1тых rоелств 

Неудов.1етвор11тельное состо
яю r е основных (jюндов 

Разв11т11е рын1ш 

Из~1енен11е поведег11tл потре-
611телеii (rш1жею r е по1<vr1 а -
те ьноii сrr осо61юст11) · 

Краткое uпш:а1ше 

Крапщосро11пые 

ппже1ше 11л11 удержа1ше иа поrтшппщ~1 уров11е выручкп от реа111за 

ц~ пг ог1ределегпюго в пда про11угщ11н . ТТр11че~1 neлertюбpaзfJO пр11пт~~1ать 
во вн11~1 11нне тодь1ш се дене>rшыii ко~шовен1 

гшжею 1с uбьс~1 а 11рнбыл11 , пршюсшюгu данны~·1 вндоN щюду1щ1ш. 
l Тапбольmее зF1ачеи11е 11~1еет nептабелыщ\п, щюдvю1пп 

Данный ф:щтор хара"терен для ~11шп1х отечественных предпр1шт11ii . 
Постоянные 11здержrш - ::по та часть , которая не является частью 060-

ротнш·о 1\~LШ tтала 11 гюдж•ж1п 1юстоf11iнш·1 У rокращеншо 

Ф11на11совал Jllll(ВflдJIOC1Ъ Я ВЛ>Н~ IСЯ одшt~I 113 ОС1ЮВНЫХ ПОJ(азателеii . 
характер11:iующ11х vстоlгч11 вость 

Может прn ве<·т11 к пеплатежеспосо61юст11 

Пр11 1 1х высшюii доле в 11здержках предnршгтня nр1mодят к удорожа
нню IL сш rже1ш10 ка•1 ества ll\IOДVKlllLll 

Ст11атещl/еские 

П ро1 1сход11 т вс11 едrгв11е во:iдеriспшя р:~з:111 1шых 1юнъюнктуrюо6разую 
ЩllX QЖKTo[JOB 

Переор11е11тац11л част11 1 1л11 всего целевого сегмента 11а n родукты -суб
rт11туты . Большое зн::~чею r е r 1Neeт фор~111роваю r е общеrтвешюго мне 
ння . .rrя нameii rтр::шы более хар;штер1ю rокращен11е целевого сег 
мег~та вследств 11 е п:~деи 11я пок1тателыюi1 сrюсо61юст11 

Паденне цен 11л11 влншше на Цеиовая пол1п11ка позволяет получать до1юлюпелыiую пр11бы_·1ь ;111 6о 

rш rжею r е цен сохранять ко1шурентfrvю 1юз1rцшо , 111160 вход11ть на новые рышш 
Измевен11е технолог1111 Лрнвощгт к сю r же1шю денежных средств вс едствне . дешевлею 1 я тех 

но1юr1111 v 1<0ш1vре11та 11 т.д . 

Со1<ращен11е ц1шла ш1новац11i i Повышает тре6ованш1 к 111юцессу разработкн 1юnых r1 poдvr<тo0 

2 этап: оцеика факторов крuзllсного развития . Ila второJ11 этш 1 , р •сJюндел 
т;н 1 предлагается оnредею 1ть какоii 11 з факторов 11мест на11бu ы11 ' в шю111 е н а 
соеrояш1е 11 х орrа1шзац1111. Опрос осуществ 1я ется м 0тодом н арных cpilвлcш 1ii . Ко
л11ч тво Лr1р факторов опр д ля т .я ло форr.·1 ул : 

' = п(п - 1 ) / 2, 

гд /1 - ко н чество выд 1 нных фш<Торов . 

3 этап: оире еление выбор/(ll. уществует ряд спо обов, 1<оторьrJ1111 можно нз
в~ечь выбор~ у. Пр11 пршLят1111 решеш1я о выборке уч11тываются относJ1тельная сто11 -
J11ость 11 вре~ ш , нeuбxo,ru 1 1 ~:ь1 е для осуществлення того 11m1 11ного способа, а таю1 е ,ке
лате;~:ьный уровень точност11 ттр11 оттределею 111 об-ье~ ш выбор1 11. Выборка /\ЛЯ 11 LЛе
дованпя ттровод11ласъ про тыN случ'111l-rъ1N отбпрон. Просты"~ случаlп-1ъ1N отбором на
зываrтся такпli сттоспб со тавленпя выбор~ 11, ттр11 1 отором соб юдаrтся pr1B н тво 
шансов ттопад'1FПIЯ едт-пrц отбпра в выборочную совот<упно п,. По теттеm1 ОХ13'1Т'1 rе
нерат,ной совпкуттно п1 провnдr\1\10е иr.с едов'1 1Л1 е являет я выборо<n-rыJv1 . 

4 этап: состав lение шдели профиля кризисного 11ро14есса в орипшзации . Ре
зультаты нсtледовсuшя оформ 1яютсJJ в внде 11роф11 ~я факгuрuв кр11знс1шL"u 111ю
цссса табл. 2). lluстрос1шыЛ на uсншнuuш от1шс11те 1ьных Jзс шч1ш nрофнль 1юка
зывает ст ттенъ вл 11я1111я К'1Жд< го 11 .1 ф<11<торов по опюшетr1110 1< друп1"1 . Taio 1"1 0()
ра.юJ\1, " rеп дm<а тто.шо яет пе толы о пт 1 сат1, нm 1 выяn 11т1 1 нал 11 ч 11е 1 р11 з 11 стrого 

ттронесса в орrат1зант1 , но 11 с лреде 11 тъ "111 ·та" п рве теттеюr го возд 11 твня с 
сторс пъ1 ант111 р11 ;1 11сногс управ еш1я . 

Баллы расс,штыва~отся 110 формуле: 

где а= О. 2. 

11 

:Lп; , 
i 1 



Табшщо 2. Молель nроф11ля крнз 11с1юго про11есса 11n nромышле111ю~1 nре11nр 1 1яп111 

Стратепrчесrше vrтюзы 

Фаrстnр 

Ра.~шrтпе рыnю1 

1 ! :~м е11ен11 е nоведеяrш nотре611телеii 

11адею r е пен 11 11 11 вл nmше rr <1 с1шже
ННl' Ut'H 

Из~t <'Н<'НJ t (' 'J '(')(JIO J IOJ 'Ш I 

Кратrюпюч пые vrrюзы 

Ба..~л Фактор 

Nenee 40 Ст:~гпаn11л nm1 ут1:~д01< nrюдаж , n адеr гпе ныруч кn 

60 Паден11 е rентабельностн 

47 
51 Угрuза фшыысовоii л1шшщнuс1·11 11 Н<'П!1 а1ежес u о 

35 

Бал.1 1 
94 

rо61юп11 72 
окращеrше ц1шла ннн вац11 \1 49 Сннженне nостуnлення денежriых средств 54 

1 l еудовлетвоrгrтельrюе соrтоmше t)пюв~rьтх фон 
дuв 69 

При.ме11аиие: М одель nостроеаа на осrюве данных , полученных в реаулътате оп роса с nец11 ал 11 стов 
э1сu110~111чесю 1х с ужб предлралт11 П 11 нх руководнтелеii . Такая 1сар'Пlна характерна шrенно для тех 
11р~:дnрнят11ii , н. 1< торы х nровод1 1жя опрос. и~ш явн ;шсu круп ные n ро~1 ыш енные nредnрш1т11 я с rо 
сударственноii долей в собственно~ 1 1can11тa..ie . 

Оценку, основанную на nредлагаемо 1 ·i ?> 1 етод 11 ке, це. есообраэно осуществлять 
nосле nредвар1пельного r.~аркетшrгового <11-1ал11 эа , n ровод11 r.10го на основе внешнеli 
1111формащ111 , не. ь котор го преде.nнть воз~ r жность в ожд ння nредпрнятня 
на новые рьшю1 11 11 воз бнов 111 1 я св их п оз1щ11й на п режних . Ана нз страт п1 -
ч ског поте11ц~1 а. а позволя т также тв т 11 ть на ос11овноi1 вопрос а~ rт11крн знсного 
управ 1111я будут JI усп ШiiЫJ\IH 111 еропрнят11 я по санац1111 данного пр дпр11я 
п 1 я . Оздоровлен 11 е /\южет быть эффективным толъ~ю в том случае , есл11 предпр 11 я 
т11 е действует на пр11влекател ьном рынке 11.1111 11меет шанс туда войти. 

Оценка воэ/\10жносп1 о.:1Доровлеш 1я предп р11ят11я требует точного ;ша 11 .ш 
вн Шlf11 x 11 внутрешш х факт ров. I [ анва)J II li ш li являет я ou нка пр дыдущнх 11 
6удущ11х ры11хов nредnр11ят11я . Рын1<1 1 , 11х раз?>1 ер гюте1щ 11 ал тс?>JЛЫ роста поку
пательная способность кт 1 ентов , существующая 11 потсtщна ьная стру ктура ко11 -
куренц1111 являются основа1шем , н а котором предпр11ятие должно стронть nро

грамr. 1у преодолеш 1я кр11 з 11 са. 

В ~ 1 ном луча 1110)) т nояв1пься реальная угр за кратко рочн го эффекта сана
щююrых 111 еропр1 1 ят1 1 1i . Зна ч11 те; 1 ьны е ф11нан овы е сред тва , затраченны на вос
становл н11 е, норма 11 з<щ 1 110 некоторых фю1ан ово-эконоюгч сю1 показателеli , 
т .е . 11остш1 е н 11 е целей санац1111 nредп р 1 1ят11я , 11р11ведут к тому, что в долгосрочной 
nерс г1скпшс будет невоэможно по уч11ть nрнбы 1ь . 

В результате проведею 1 я ант11к1)и з 11 сны • м роnрнятн!1 11 зм ен 11ня11 1 подв рга
ются в ра вноli теnен 11 как орга н~1зац~1я , так 11 люд1 1 , ра6отающ11е в не11 . оп 11 алъ
ные по едств11я д 11 тm1 1I , слровоц11роват-1ых ант 1 11<рн:зн сным упр, вл 1111 е11 1 тре
бу ют .~оnолннтельного 11сследованJ1я . кономнчес1ш е n ослед тв11я заJ<люч аются в 
ПOBЫШeJJ llJ I эффeKTJIBHOCT ll П j)О ll ЭВОДСТВа, Coxpa11CШl ll ·убъекта XO ::iЯ ii CTBOIЗaJIJIЯ JJ a 

рынке н восстановлен 111 1 его nлатю1 ес nосо6ност11. 
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