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лям оптовой торговли - в 3,4 раза , второй гильдии в 1, 7 раза, мелочной - в 
2,7 раза . 

Обращает на себя внимание разрыв в прибылях по видам 11рсдприятий : перво­
гнльдейские превосходили заведения второй гильдии в '1 - 5 раз , в свою очередь, при­
были неrильдейских торговцев были меньше, чем второгильдейских в 4,5 - S раз , хо­
тя в 1891 - 1896 ~т. разница сократилась до 3 - 3,5 раз из-за трудностей, переживае­
мых владельцами заведений второй гильдии. 

Таким образоr-1 , основываясь на материалах налоговой статистики, можно сде­
лать вывод о том , что в 80 - 90 гг . XIX в . наблюдался постепенный рост оборотов 
оптовой и розничной торговли . По темпам прироста белорусские губернии заниr-tа­
ли ведущие места в Европейской России. Увеличились также средние обороты и 
прибыли , хотя отставание от общероссийского уровня нс было преодолено. В ис­
следуемый период наметилась тенденция к снижению роли r.1елочной торговли о 
розничном обороте и прибыли . Определилось место отдельных губерний в торгон­
ле региона - с 1894 г . лидером стала Минская гу6ер11ия , вслед за ней шли Моги­
левская, Витебская , Гродненская и Виленская . Структура товарооборота характе­
ризовалась преобладанием мануфактурных, галантерейных товаров и банкирских 
операций. Вместе с тем вышеоr1исанные изменения можно признать позитиnными, 
об этом говорит факт некоторого увеличения доли торговли Беларуси : если в 1885 г. 
число предприятий, обороты и прибыли составляли 2,5; 0,4 и 1,4 %, то в 1898 г. -
3, 1; 1, 1 11 2, 7 % от объемов Европейской России. 

Данные, приведенные в статье, показьшают также, что прослеживаются неко­
торые аналогии в процессах , нроисходи.вших в торговом деле в конце XIX в . и на 
современном этапе, в частности, значительная численность мелких торговцев , не­

большие обороты и прибыли таJ<их 11редлриятий, 11реобладание нрсдметов массо 
ноrо спроса в структуре товарооборота. Этот исторический 011ыт может быть ис­
пользован для выработки концепции развития торговли Республики Беларусь в 
условиях форм11рования рыночных отношений . 
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Е.К. КVЛИНКОВИЧ 

ОЛИМПИЙСКОЕ ДВИ)КЕНИЕ И БИЗНЕС 

Еще свежи воспоминания о грандиозности церемоний и высочайших спортив ­
ных достижениях Олимпийских игр в Сиднее, уснсшных выступлениях белорус­
ских атлетов на оли~пийской арене. Но в средствах массовой информации и спе­
циальной литературе недостаточно отмечалось то , что успехи этой Олимпиады во 
многом определялись огромными преобразованиями, происшедшими в олимпий ­
ском движении . Инициатором реформирования этого само1·0 массового движения 
стал президент Международного олимпийского комитета (МОК) Хуан Антонио 
Самаранч . 

Евzений Константи11ович КУЛИНКОВИЧ, кандидат педагоzичсских наук. доцент, .зав. ка­
федрой физической культуры и спорта БГЭУ. 
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130-ш:рвьLх, нсl\шогu о уан Лнтuшш Саl\~арш1чс. Он ро 1шся в 1920 r. в Барсс­
.11011L' в арllстократll чс кой ссl\ 1 ьс, закончнл мс .тныii ннстнтут бнзнсса, актнвно за-
1111l\ 1 ался cnopтoi- 1 , чтu обе псч 11ло важную ро ь анаранча в дслово1\ обществ 11-
нoii 11 спорnшноli ж11зн~1 Испан1111. ампранч 7 J1 ет nозг11 авлял Bыc1111ri·i овет спор­
та Исm\н~п1 S лет - Нац1юналью,1й om1мmпLicю11I ком 11тет Испаю1 11 . В 1 9б6 г . он 
был и:-~бран членом М 1 , а с 1970 г. ампранч стм членом испоJrкома, в 197 г. -
111ефом прото1 ола МО Т . 

1 еду т 1шеть в 1шду. что Х.А. Самар;шч гtе о~-рагшч_11вался дсятс.1 1ышстыо н 
о iшш11Jicкol\ 1 двюкеюш . Он опытны ij фншн1с11ст - презндент i<pyп.н.eiiшei-o в И -
шuш1 1 баш а Ля 1 afiзa . В 1973 - 1977 п. возглавлял высш11 ij выборныil ор~-а.н. 
власт11 в Барселоне . А когда после паденJ1я реж11r. 1 а Франко Р 11 Испаш1я ус­
пuювнл~ 1 д11пло1' 1 ат11чесю 1 е отношешrя, пр11ехал послоr.1 13 Москву , быстро завоевав 
репутац1110 п1бкого , но 11елеустреr. 1лен11ого д11 пло~- 1 ата. 

1 Т а 3-i'i сесс11 11 lеждународного ол11r.ш11!i ско го ком итета со тоявшегося в 
Мое кв , на~ ануне от1<рыт11я И р 11 Ол11мп11ады , Хуан Антонио Самарапч 
был 11збран новы~-1 прсз11де11то~-1 MO J . Обсуждал сь 5 п р тенд нтов, 110 Сама­
ранч поб днл у,ке в лервоr.1 туре rолосоваш rя , что лодтвсрднл его 11 о nор11мыi1 
автор~ пет. 

в 1 аком СОСТОЯНl111 ' .А . амаранчу /lОСТаЛОСТ> ОЛ111' 1П11 ЙСКОе дв11же1ше ОТ пред­
шествеюлгков? I ак утверждает исследователь Д. М 11ллер, после И l'P 1972 1·" ког­
да палестш1с1<1 1 е экстрем11сты расстре; 1 я ;111 спортсмеtrо.в 11 з 1зранля , Эвср11 Бреtr ­
дедж пода.11 в отста.вJ<у . l lередавая вон презндсt1тсю 1 е по 1-юi\юч 11 я лорду Кшиа-
1-т.н.у 011 предсJ<азал , что тот в тсчеш 1 с дв. х оm 1иш1ад i\южет стать с1шдете ем кра ­

ха олш 1 m1Jlского дв11жеш 1 я [ 1 ] . Да 1ьнс1iшJ 1 е обыт11 я подтвержда.1и 1 это nред каза-
1111е : Олшшийсю 1 е 11 гры 1976 г . 13 Монреале пр1 шесли Орп<0i\11 пету более 1,2 r.1 рд 
дол. убыт1<а! Игры в ~1l оскве наход11л 1 1сь на грани срыва 11з-за бойкота Ш 11 
других каn1 1 тал11сти ческ11х стран. Да 11 первые годы подготовю1 Олиi'1 n 11 ады в 
Лос-А.н.желесе знаr.1 н валн ь катастр ф11 ч кoli не ватко{1 ф11нан овых средств. 
До ло ноrо 1<раха уже та.вал ь ов ем немного . . . 

В с нтя6ре 198 '1 r . в Баден-Баден остоя я l Олшш11ikю 1ti кон гр , кото-
рый ло пред южен11ю '. . Са1' 1 арн ча внес 11зl\ 1 енею 1 я в нмnш'kкую арт11ю. В 
частностн , к участшо в от1111ш 1 йсю1х игра."Х допус1<алнсь спортсмены-професс11она­
лы . П равда, ка~ указывалось в п рн нятых доку, 1 ентах, в в11 де э1<слери1 1ента. В 
да ~ьнейшем э1 спернмент пр 11 з 1~ат1 у1щчныi' 1 . Участие професс11оналш3 повыснло 
зрел~1щно тп оm1мт111 ю1х cocтязaFr11 li а, знач11т, пр1шлеюпет, 1i0 тп для теле1<оi\ 1 -
11анпil п спонсоров, J<poi\te то1'0 nоставшю точ1< в pyт111iliыx nропедурах раздеJ1 е­
т1я атлетов t1a 11 рофесс1юн<1JЮВ r1 юб11те. eli. Оm 1 /\1 п11й 1Ш'1 1тры тат1 открыrыl\111 
для в ех сплытейuшх спортс1' 1 еноо пр11 у .1юв11 11 оыполнен1 1 я 11 /\'111 нopi' I п праонл 
Олшшн.iiскоi1 харт11 11. TCJ1 'рь в "Код 'ксе допуска'' указывается: "Вс ' спортсмены, 
участвующне в Ош1ыш 1ii ск 1 1х нграх должлы: 

L. Уважать дух чсстноi i 11rры, отка:3аться от 11 ас11.1шя, а также вест11 с >бя соот­
в тствующш1 бра.юi\ 1 на сnорт11вных площад1<ах; 

2. Не исп льзовать вещества и npo11 дуры, залрещею-rъ 1е прашrла~,п 1 М Т JJ М Ф; 
1. важать 11 соответствовать в1 всех аспектах Мед 1 шннс1<ому 1<0дексу 

MO I "[2 1; . 
даlшы~-1 пр11зю:111 MO l 11 эксперимент по п ри влечен11ю частного кашпа.ла к 

орга111 1 зац1111 Oл11i'ш11iic1 11х 11гр . 1 aJ< и звестно, Оргкомнтет Лос-Аижелеса впервые 
11олуl111л 11рибыль около 21.S млн дол. Олим1111i·iсю1е Ш'РЫ стал и высокорентабель­
~ТhlМ 11ред11рнятнем i:rarт 1, пр116ыл~ 1 (01<олп 40 ~:,)от r пторпrо по ·тупает в МОТ . на­
ц1юнат,ные плш1 n11liсю1е KOi' lllП'TЫ п междун;:~роднъ1е порт11 в 1-rые федерац111 ·1 . ТТе­
рераспределен 1 1!:' д!:'нежFr1,1 х пото1<ов rцементирпв;:~. о щ•ждун;:~рпднпе r11орт11вное 

двшкеш 1е 11 р11дав МОК л11ш 1 рующе• 1 юложеш 1 е в нем. 
<:ша.рнч .:~еiiствова 1 1 ак OJlЬIТJ LЫi'i 611 знесме11 , ш1 взялся за разриботку меж.:~у ­

народноii о 1шu u 1.iicкoli лрограмNы r. 1 аркетJ11 1 га ТОП . TOlL это выcuuu'i уровень 
с1юнсорско~'i программы МОК 1ю нр11 влечеш 1ю ф1ша11совых ред тв кру 1 111е~'iш11х 
международных кn1' 1 ш1ю11I к орпнпrзащ 1 11 Олп~ш11йсюrх 11 гр 11 деятет,110 'TJI ол11~- 1 -
т11lс1<ого дт rження . Программа рассчнтf\на на четырехлет1111й пер 11 од (Т П r 
198:1 - 19 8; П - 1989 1992; 1П - 1993 - 1996; IV - 1997 2000 ) 11 преду ·мат­
рнваст 11рсдостав ICШ I C 11рав на 11с11ольаовюшс OJI JIMJШЙ I<ОЙ CИ?-ШOJll l IO I в 1 ор11ора­
ТI I ВНЫХ мар1 ет111 1 говых 11рограммах . 1 l асколько эффс 1 тнвно нс п ользованнс этнх 
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нрав в услшшях ры110•шшi 1шш урснц1ш i'1u, 1шo су нть по такоi\1у фа1 ту: ф11рма 
Ко а.к, 11 пш~ьзуя олш11111йс1<ую с1швu.rшку, во время Oю 1 i\111нii ю1х игр в llaгa.110 
увст1чнла продажу cвocli пролукцн 11 в Яношш на 375 % 13, 72-81 1. 

Прагрnмма Т П 1щтю.ттяется на111юналън оi1 спансарс1щi1 проrрRММай. Орrа­
ЮfЗRНIIОнный 1 оi\ппет .1111м111пlсю1х 11 гр (О Т ОИ) пр 11 в.пекает нащюнальные 1<0i\1-
пюш11 1< про11зво11ству опрелеленг1ых ви,7101з праду1щш1 11 услуг на пер11ол полготав-

1<11 11г1равелеН11я11тр . Пре110ст;шляются J11 11Leнз111r на nрош1валство 11 про1Lажу суве-
1шр1юit продукц1ш. Так 11апрш1 р, нрuгрш.1 r. 1 а АСОР (Ансрш<а~1 ю1li От1нш1 1i ­
сю 1 lj партнер стuлст11я) в Атланте 11р 1 111есла 760 шu-t дш1 . 

ar.1apai1•1 1Jзиешш пракш ку лредставле1шя пр;;ш на телетранс 1я_ц1110 : ее ut 
раньше этпJ11 вonpocoJ11 .:1аш1мался ОКО И, то в 19 3 г . была со.:1да11а коl'>r11сс 11 я по 
тeлenpaвaJll, которая занялась п реговuрам 11 в11 нтересах МОК. 06 эффектнвностн 
де я тел ьностн " тоl1 KOi\IJI CCJ 111 J\IOЖJ ю су д11ть по дн на.мн ке nолучення доходов олн J11 -

n11йcю 1 J11 дв 11 жен11еJ11 от телетра11сляцi 1 й [4, 123 - 143] : · 
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Рис. Рост доходов от предостав енш1 прав но те етранслsшш л тн1rх Om~1n 1 1iicю 1x нгр 

Пред тавлет 1 е ттр;:~в Hil т 1 етрансляц1110 11 Мilр1<ет1 1 нrовые nрограиl'-11> 1 обесnечп­
ВilЮТ устоliч1шое nocтyn е~-п 1 е ред тв в 6юю1 ет Oл11Nm 1 il ю1х 11гр о чем св11де­
тельствуют данные табл. 1. 

В офшщал:ь1юм отчете 
ОКОИ 1996 г. отмечается : 
'' Бы ю по учено в общеi i 

Таблица 1. Ос1юо 11ые стать 11 доход1 10i\ 1 1 аст11 бюджета 
зиюшх Ол1tм n11йсю~х нrр 1996 г . 

0)1 HOCТJ I 2, 6 i\Г рд д Л., 113 ________ ._та_т_u_я _______ ~ __ П~р~о_ц_е_н_т __ 
J f>ТОрых 1, 7 1'>1Лрд 11СП\ тьзо- J lредставл('нне t1рав ·1~летр;u,1с:шцш 1 ЗЗ 
ВЭ!П>I на Пр ведеш1е llГp. ТОП програ. ща 11 н:щ11оналuное партнерство 30 
Продано , 6 JllJIН бнлетОD на J 1 родажа билетов 25 
сумму 468,2 МJШ дол." [S 1. Продажа сувею rроо , . ~ арок 11 т. д . 5 

ТТртrJ1 1 !:'чателыто. чта тта- Jlpo<шe статы1 7 
~----------------------~ 

лyiie1111e высою 1 ттрнбы-
леli арпн111зRтор'111111 11rp nарод11.110 навую пра6.11е111у - r- 1 ногие гарада одновременна 
начш rают бороться ::ia нравu 11роведе1 шя оч еред11 о ii О rшшш~ды. И в этоli борьбе 
11с11ользуют любые срсдстна, в том •шслс nодку 11 чле11он МОК. 1 андалы на ту те­
му з rтRв11л11 '. . aJl t flpaнчa пр 11 нят 1, самые "ГJ10п1е меры l людям. в 1шх за i\ 1 е-
11rатп,гх . 

В нелс м же стаn11 ыrые ф11 11ап · с вые пс стуnле1п1я o6ecn ч11. 11 рост автор11т та 11 
11сзав 1 1сшюст11 MO I . Дсньг11 ис110J~ьзуют я 11а борьбу с у11отрс6лсш1см :щшшга , 
оказшшс 110J11ощн llOK, IIОДJ"Отовку спортсмс11ов высокого класса, провсдсш1с па­
ра.1 1 нм11 1 1йс1шх 11 гр 11 друг11х меронр11 ят 11 й в духе 0Jшr.ш 11 ::~ма. Бо;~ьшое в1шi\1аJше 
МО / rтR 1 Y/lf'.llЯTЪ a.m-Гi\ITTlnlп 0J1ry абр<tзав;:~1лпо ка1< яа 1v1еждунnтюднаJv1, так 1·r я<t-
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ц110ш1лы10i'1 уровнях. Д я этш·u 11с110 ьзустся прш·рам~·1 а " О1u11'шнlrская 01шдар­
ность " . В отчете соотв~т твующ~li кuмн н 11 отмечается : "То ько 11ослс 1984 г . 1 о­
мнссня OJIJJ/\IJIJIЙCJ<OЙ COJШД~1p1i0CTJI нолуtшла дuстатОЧl!ЫЙ бю )f ст ля рса.rшзащ111 
четырехлетт 1 х программ. В 1997 - 2000 г, 1<ом11сс11 я 11 спользова.11а 122 млн дол. по 
12 программrtм" [ 6]. 

амrtранч выстут 1л шп 1 11шпором вве1tе1f11 я лвухлетнего 11 1первалrt между лет­

юtN11 11 з11мн11м11 Ол11мп~пLiс1<111' 111 11грам 11 . Это знач1пе.m,но повы ·ило 11нтерес к 
с11сжны1' 1 Олш11111;;ща1' 1 во всеr- 1 r.шрс (табл. 2 ) 17, 1·19- 167 ]. 

7'аб 1ща 2. Сра11 1111тс;~ ы1ыс показа·rс1111 з 11 м ю1х О;ш ;>1 111t1lсю 1х 111·р 1980- 1998 1·1·. 

Пu1<аза 1 ель 
Год 

1980 198'1 198 1 1992 t994 1998 
К Л1 1•1е тво аю<ред11 тованных журн а - 3 983 7 0 1 б 7 121\ 7 407 ' 139 10 376 
JlllC 1 в, •1eJ1. 

lоходы от те11етранс:шщ1tii , ~1Лll дол . 20,7 102,7 32 ,5 294 353 513, 1 

Вот каю 1 е 1<011кретные дост11 жен11я своего восыч 11л п1 го пре6ыван 11 я на през11 -
дснтско" 1 11осту уан Антонно a" 1 apairч выдсл 11л на 94-й сссс1111 MOI в еуле: 
" ... регу 1яр11ую оплату олш1n11i1 кнм дИI!)! сш 1 е1ч 011р д ле1шо1·0 пр дставнт ь тва 
в сх его ч 110в на ос1юв 11ых oл111'1 n11i1 ю1х 1' 1 еропр11ят11ях; 11 обхо 11мую адапта­
ншо наш11. правн 1 реа. ИЯ/\ t егодняшнего 11я· п обхо ш1ую, но контра 11ру -
мую 1шммерц11 ал11зац11 ю · пр11 знаю 1 е нового статуса спорта высuшх достю1 ен11й н 
такое же пр11знаю1е ,11ругнх его фор1' 1 , например, , 1 ассового 1111 11 "спорта для всех"; 
соед11нен11е спорта 11 ол11мm1зма с такн/\111 сферами человечес 1 ой леятельност11, как 
IJayкa , ку ; 1 ьтура JIC! усство, 111 ед~щ1 1 ш1 11 Т.Д.; разв1п11е OЛL!i'1 Ш 1 i1CKOU СОЛJ 1 Щ1,Р11ОСТLI; 
а.кт1ш11защ 1 я борьбы с доп111Jгом · жeJla.J[llC работать ВJ\Н:~сте со вce"JJ ' правнтельст­
всш1Ъ1>- 1 11 11 11еправ11тельствс1111ы" 1 1 1 орга1111защ1ям11 , связаю-сыNLI со спортоl\ 1 ; стро11 -

тель тво 11aшeii штаб-1 варт~ 1 ры в оза11нс 11 планы создан11я таl\ 1 в 6.1 1J1жaliшel\ 1 бу ­
дущеr- 1 нузея 11 цеюра олш1 п11ikю 1 х 11сследова1шi1; выбор 3а. 1ет 39 новых ч 1 е ­
нов , что означает обнов 1еш1е состава нашеli оргаш 13а.ц11 11 на 46 ~~ " [81 . 

Безус ювно , реформы предложенные 11 внедренные .А. ~1арю-rчем, поро­
д11т1 н вы проблемы. Он 11 a/\r осозна т в ю прот11вореч1шо ть развнтня . ш1-
ш1l1ского двнж ю 1я. В пр1 1 в т тв11 11 32 1ш Me)J дународноil олш1пюlск ii акаде­
r.rш1 ~1аранч отм чал: 

" Громадныli прогресс , сдела~гныli спортоr-1 высш1 1 х до т1 1 жен11Ji 11 его большая 
популярность являются глаш-u,1r. 1 доводоr-1 , объясняющнr-1 nояв 1ен11е коммерцшuш ­
зац1111 спорта. Ком111ерц11ал11зац11я 1'южет 11 дою1 на способствовать разшпшо спор­
та, 110 МО~ не Л03ВОЛЯеТ 11 1U 1КОГда не ПОЗJЗОJШТ духу КОММ'рЦШ1 ГОСЛОДСТВОВаТЬ 
6 контро ы-ю в порте. Kol\1N рц11·1л11зац11я олш1 т1йс1<ого спорта должна подч11-
няться 11 1<онтро. нроваться МОК, Международнын11 стторп1в11ыю1 фед ра1111я1v1 11 11 
П J . О 11нт1 iiсю11'1 порт до. )! н увю1 ать > J11' I ЛJ 11I 1<11е 11д а ы - уваж н11е к 
соперннкам, честная 11гра, стремлен 11 е J< Сё1Мосовершенствован1110 , объеюшенные в 
по11ят 1 11 1 'честное соnср1шчсство", 11 фу 1 rдаJ1 1 снталы1ыс пршщ1111ы ол 11 111ш1iiского 
дв11ж ю1я до. жны бытъ э е/\ 1 енпtн11, которые Хt-1ра1<Теризуют о 11>- 1 т 1 йсю1й спорт. 
Олимп11з,1 1 1юсит 11е11тпь идеплиз)ча, 110 011 до 1J1 е11 бьцпь 11деплист111111ы.м без 
1т1tв1юсти (кур 11в наш Е. К). Оп должеп соеш111ять тот 11деал11 з r. 1 с прозорm1-
востыо 11 , КёtК результат , 1tобывать для сп ортс"1енов 11 для разшrт1 1 я oл11111111 ·J"licкo 1-o 
двнжеш 1я часть денсJ- , которы, 1 юрт rенернрует в форм ' 1<.онтрсuпов с эконо1'111че­
·ю 1м сектором" [9, 26-27 ]. 

Анал 11 з11руя рефор1'~аторскую деятельность Х.А. амаµанча, следует от, 1 е­
т11ть, что он сумел 11рнм11р11ть 11деал 11 зм ocнoв 1 lli 1 x 11ршщ11110и олимп11зма с прё1-

г1' 1 ат11змо, 1 рьшочноli э1<0110, 1111ш, соз1tав мощн:ыli оргаl!щ1 ·щ 1юl!11ыli механ11з111 
перераrпределен11я ф11fГансоnых rре11стн в сферу rпорт 11 вноli деяте.111)ноrти. Ht-1 
это li о нове ему удt-1 осъ не тол1>1<0 преодо;1 етт, 1 р11з11r 011 11/\ 1тt11йrкого д1з1 ·1жен11я 
1<01-пtа 70-х - началt-1 0-х гr . но 11 ттр 1 111'1т1) el\1y 1rouыli 11/\ 1тtу . ъr разв 1 пия ттовы­
снть его авторнтет 11 соц11алы 1ую значшшсть. Под рукшзодстJзо111 амаранча су ­
щ •ствен11 0 расш11 рн11ась 1еятс; 1 ыюсть МОК, тен 'РЬ эта оргаш1 ::1ац 11 я. объедн­
няшщая t99 11ацноналы1ых коr.шт •тов 11 обладающая бо u,ш1шн фш1аJ1совы1'1 11 
воз~южJю ·тяr- 111 ~южст рса llilLO в 1 11ять на ра :1внт11 • с 1 10рт11 вно i l 1 щvк~1, 06µа:ю­
nа1111е, 1-1е>1 ду11арод11ую nол11п11<у. И 11еуд 11 в и телыю, что бельr11ец ) [ ак Рогг, нз-
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6ршшы1'i i cтoJ\1 2(.) (.)1 1·. на 112-й се с 1111 MOl в 1 1 о 1 нс 11011ыJ\1 11рс ::шдс11тоJ\1 
Од11J\ш11li ского коJ\11пста, на л cpвuli же пре -конфсрснцнн заявил о трсJ\lдсю111 
нро1ю11жать пuл11т11ку вос1·0 нрсдшсствсшшка. 
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